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Basta lasare,

Tradedoublers affar finns pa internet och vi tycker darfor det ar naturligt att tyngdpunk-
ten for var finansiella kommunikation ocksa gor det. Var ambition ar att erbjuda aktiea-
gare och andra intressenter ett effektivt och lattillgangligt satt att ta del av aktuell och
relevant information pa www.tradedoubler.com.

Informationen i arsredovisningen

TradeDoubler AB (publ) 556575-7423 &r ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Bolaget lyder under svenska
lagar och har som noterat bolag skyldighet att f6lja NASDAQ
Stockholms regelverk som reglerar informationsgivning till
marknaden.

Alla varden uttrycks i svenska kronor. Miljoner kronor for-
kortas MSEK och tusen kronor KSEK. Sifferuppgifter inom
parentes avser 2018 om inte annat uppges. Information om
marknader och konkurrenssituation ar Tradedoublers egna
beddmningar om inte en specifik kdlla anges.

De som vill kan via Tradedoublers hemsida prenumerera pa
pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Tradedoublers arsredovisning publiceras pa svenska och
engelska. Vid eventuella skillnader i versionerna galler den
svenska texten.
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Fem ar i sammandrag

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning' 1209 1173 1173 1339 1629
Bruttoresultat’ 264 264 260 297 336
Bruttomarginal, %' 219 225 222 222 207
Rérelsens kostnader -212 =222 239 286 -348
exkl avskrivningar'?

EBITDA justerat for 52 42 22 M -1
forandringsrelaterade

poster?

Forandringsrelaterade -7 -3 2 -17 -25
poster

EBITDA inkl 45 39 23 -6 -36
forandringsrelaterade

poster?

T Justerat for forandringsrelaterade poster

2 Inférandet av IFRS 16 har paverkat Rorelsekostnaderna

och EBITDA positivt med 16 MSEK under 2019

Finansiell kalender

Arsstamma 7 maj 2020
Deldrsrapport januari-mars 2020 7 maj 2020

Deldrsrapport januari-juni 2020
Deldrsrapport januari-september 2020
Bokslutskommuniké 2020

27 augusti 2020
6 november 2020
23 februari 2021

Overgripande finansiella kommentarer

Den finansiella informationen i de tre forsta styckena nedan ar
justerad for forandringsrelaterade poster. Se sid 5 fér information om
férandringsrelaterade poster.

Koncernens nettoomsattning under heldret 2019 uppgick till
1209 (1 173) MSEK, vilket var en 6kning med 3 procent, justerat
for valutakursforandringar var det en forandring med 0 procent
jamfoért med 2018.

Bruttoresultatet uppgick till 264 (264) MSEK, vilket motsvarade
en 6kning med 0 procent eller en minskning med 3 procent
justerat for valutakursférandringar

EBITDA uppgick till 45 (39) MSEK.

Investeringar, framst avseende aktiverade utvecklingskostna-
der, uppgick till 22 (18) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 8 (17) MSEK.

Summan av likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick
till 48 (44) MSEK vid arets utgang. Nettokassan uppgick till
-86 (-65) MSEK.

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till
-0,26 (0,34) SEK.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2019 (0 SEK
per aktie).




FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i TradeDoubler AB (publ), organisationsnummer
556575-7423, avger harmed arsredovisning for verksamheten i moderbolaget och kon-

cernen for rakenskapsaret 2019.

TRADEDOUBLERS VERKSAMHET

Tradedoubler dr ett ledande internationellt bolag inom pre-
stationsbaserad digital marknadsfoéring som skapar smartare
resultat for sina kunder genom sin teknik och sitt unika natverk
av publicister. Bolaget samarbetar med ¢ver 2 000 annonsoérer
genom sitt natverk av 180 000 publishers i éver 80 lander.

TradeDoublers strategi

Tradedoubler verkar i den dynamiska miljén inom digital och mo-
bil handel, vilken kannetecknas av en positiv utveckling for bade
e-handeln och annonsmarknaden. Den digitala marknadsfo-
ringsbranschen i Europa och 6vriga varlden ar mycket dynamisk
och kanaler som sociala medier, video och mobil fortsatter att ta
marknadsandelar och annonser prissatts i allt storre utstrack-
ning automatiskt och i realtid. Detta paverkar Tradedoublers
verksamhet och ger, tillsammans med tekniska framsteg, en rad
nya mojligheter for bade Tradedoubler och dess kunder.

For annonsorer och publicister som vill vaxa sin verksamhet
erbjuder Tradedoubler prestationsbaserade marknadsforings-
|6sningar och tekniklosningar med ett unikt natverk. Genom att
kombinera 20 ars kompetens inom digital marknadsforing och
global narvaro erbjuder vi skraddarsydda prestationsbaserade
marknadsforingslosningar utifran vara kunders behov. Var mark-
nadsledande integrerade teknikplattform sparar kopresor online
och ger datadrivna insikter som hjdlper Tradedoubler att leverera
kundanpassade annonser pa flera hogkvalitativa digitala kanaler.

Branchledande affiliate-marknadsforingsnatverk: Affiliate-
marknadsforing ar en riskfri 16sning for annonsdrer som vill
Oka sin forsaljning eftersom de bara betalar for resultat.

White-label partner managementplattform: Var prisbelonta
teknologiplattform gor det mojligt for annonsorer, publicister
och agenturer att hantera partnerskap direkt, eller konfigu-
rera och driva egna privata affiliate-natverk.

Hantering av kampanjer: Vi erbjuder prestationsbaserade
kampanjer skraddarsydda for vara kunders behov och base-
rade pa programmatisk och icke-programmatisk inventering.
Fran leadskapande till visningar, inbyggda annonser, video
och appinstallationer.

Marknadsledande business intelligence: Datadrivna insikter,
inklusive kopresebeteenderapporter och analyser for basta
avkastning over alla kanaler och optimering av de digitala
annonsutgifterna.

Att bygga och fa relationer att vaxa ar var nyckelkompetens
sedan 20 ar tillbaka. 240 anstéllda baserade pa 15 kontor sam-
manfér annonsorer och publicister i mer an 80 lander runtom i
varlden for att fa deras verksamhet att véxa.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Bolaget tillampar fran och med den 1 januari 2019 IFRS 16 avse-
ende koncernens leasingavtal. Omrakningen har paverkat arets
EBITDA med 16 MSEK, resultatet med -0,4 MSEK, kassaflodet
fran den lopande verksamheten med 14 MSEK och kassaflodet
fran finansieringsverksamheten med -14 MSEK. Balansom-
slutningen per 31 december 2019 paverkades med 32 MSEK.
Jamforelsesiffror for 2018 har inte omraknats.

| det tredje kvartalet slutférde Tradedoubler en marknadsmas-
sig omforhandling avseende sitt nuvarande laneavtal med
Bolagets huvudagare Reworld Media S.A.. Bolaget har utékat
sin nuvarande facilitet med Reworld Media S.A. frdn 40 MSEK till
totalt 134 MSEK (13,45 MEUR) for att aterbetala Bolagets 1an pa
71 MSEK till ett svenskt kreditinstitut. Faciliteten med Reworld
Media S.A &r pad marknadsmassiga villkor och har en l6ptid till
2026 med en rdntesats som ar mindre an halften av det tidigare
l&net hos det svenska kreditinstitutet.

SAMMANFATTNING AV NULAGET

Tradedoubler har under sista kvartalet 2019 gjort betydande
framsteg efter andra och tredje kvartalets inbromsning. Forbatt-
ringarna ar direkt relaterade till dtervandande budgeter fran
kunder, vertikaler och marknader som bromsade in under varen
och sommaren. Vidare har Tradedoubler under aret aterfinan-
sierats till betydligt battre villkor an tidigare.

KONCERNENS RESULTAT

Om inget annat uttryckligen uppges, avser den delgivna finansiella
informationen redovisade siffror som inte ar justerade for férandrings-
relaterade poster eller férandringar i valutakurser. Syftet med att justera
for forandringsrelaterade poster &r att underlatta jamforelser mellan
perioder. For ytterligare information se sid 6.

Koncernens nettoomsattning under 2019 uppgick till 1 209
(1 173) MSEK, vilket motsvarade en dkning med 3% eller 0%
justerat for FX-férandringar.

Bruttoresultatet under 2019 uppgick till 264 (264) MSEK, vilket
var en forandring med 0% eller en nedgang med 3% justerat for
FX-forandringar.

Bruttomarginalen, justerad for forandringsrelaterade poster, var
under 2019 21,9% (22,5).

Rorelsekostnaderna exklusive avskrivningar uppgick under 2019
till 220 (225) MSEK. Rorelsekostnaderna, justerat for forandrings-
relaterade poster och avskrivningar, uppgick till 212 (222) MSEK,
vilket var en minskning med 4% eller 7% justerat for FX-forand-
ringar. De reducerade rorelsekostnaderna ar huvudsakligen ett
resultat av inférandet av IFRS 16, som sanker rorelsekostnader-
na for helaret med 16 MSEK.



Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)
uppgick under 2019 till 45 (39) MSEK. Justerat for férandringsre-
laterade poster var EBITDA 52 (42) MSEK.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 36 (22) MSEK och

rérelseresultatet uppgick till 8 (17) MSEK. Okningen i avskrivningar
och nedskrivningar forklarades huvudsakligen av effekten fran den
justering som gjorts enligt den nya redovisningsprincipen IFRS 16.

KONCERNENS KASSAFLODE OCH FINANSIELLA
STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital uppgick till 20 (0,5) MSEK under 2019 och avsag
EBITDA med avdrag for betald skatt, betald ranta och icke kas-
saflodespaverkande poster.

Forandringen av rorelsekapitalet var -11 (-4) MSEK. Kassaflode
fran den I6pande verksamheten var 9 (-3) MSEK.

Investeringar i icke-finansiella tillgangar uppgick till -22 (-18) MSEK
under 2019 och var huvudsakligen hanforliga till produktutveckling.

Utbetald utdelning under 2019 var 0 (0) MSEK och kassaflodet
uppgick till 4 (-26) MSEK.

Likvida medel vid utgadngen av 2019 var 48 (44) MSEK och paver-
kades av omrakningsdifferenser om -0,4 (1,4) MSEK. Ranteba-
rande skulder uppgick 134 (109) MSEK och avsag de 1an som
som omforhandlats under aret med Tradedoublers huvudégare
Reworld Media.

Nettokassan uppgick darmed till -86 (-65) MSEK vid utgangen av
2019.

Koncernens eget kapital uppgick till 233 (236) MSEK vid ut-
gangen av 2019. Avkastning pa eget kapital under 2019 var neg
(6,8) procent och soliditeten uppgick till 27,8 (31,7) procent vid
arets utgang.

Nettoomsattning (MSEK)
Bruttomarginal (%),
Exklusive forandringsrelaterade poster
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MEDARBETARE

Vid utgadngen av 2019 hade Tradedoubler motsvarande 239
(250) arsverk (FTE), vilket inkluderade tillsvidare och temporart
anstdllda samt inhyrda medarbetare.

FORANDRINGSRELATERADE POSTER

For att underlatta jamforelser mellan perioder justerar
Tradedoubler for férandringsrelaterade poster av engangskaraktar.

Forandringsrelaterade poster under 2019 uppgick till -7,4 MSEK
och avsag avgangsvederlag om -4,8 MSEK spritt over flera
segment, kostnad for stangning av kontor om -2,9 MSEK samt en
omvardering av den villkorade tillaggskopeskillingen i forvarvet av
Metapic om 0,3 MSEK (Koncernledning och supportfunktioner).

Forandringsrelaterade poster under 2018 uppgick till -2,8 MSEK
och avsag minskad kostnad for det langsiktiga incitamentsprogram-
met om 0,7 MSEK (Koncernledning och supportfunktioner) och
avgangsvederlag om totalt -3,5 MSEK fordelat 6ver olika segment.

Se not K25 for mer information.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Utbrottet av COVID-19 kommer att paverka Tradedoubler framo-
ver. Effekten ar fortfarande mycket svar att uppskatta eftersom
det finns olika segment inom verksamheten som paverkas mer
eller mindre. Resesektorn som &r en av Tradedoublers storsta
paverkas mycket negativt medan sektorer som streaming och
apotek drar nytta av den nuvarande situationen. Generellt

sett kommer Tradedoublers intékter att paverkas negativt pa
kort sikt, detta kommer till viss del att kompenseras av kost-
nadsminskningar éver hela linjen. Den langsiktiga effekten av
COVID-19-utbrottet dr mer osaker.

Bortsett fran utbrottet av COVID-19 s& har inga vasentliga han-
delser intraffat efter rapportperiodens utgang.

EBITDA (MSEK)
EBITDA/Bruttovinst (%),
Exklusive forandringsrelaterade poster
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 76 (69) MSEK under
2019. Intakterna bestod framst av licensintdkter och ersattning
fran dotterbolag for centralt utforda tjdnster. Licensintékterna ar
baserade pa dotterbolagens underliggande I6nsamhet, i enlighet
med koncernens avtal for internprissattning.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -10 (-13) MSEK. Finansnettot
uppgick till -7 (11) MSEK. Utdelningar fran dotterbolag var 7 (9)
MSEK och forandrade valutakurser paverkade resultatet fore
skatt med -1 (-3) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -16 (-2)
MSEK under 2019.

Moderbolagets fordringar pa koncernbolag uppgick vid ut-
gangen av 2019 till 139 (106) MSEK, varav inga (0) var langfristiga.
Moderbolagets skulder till koncernbolag uppgick till 87 (67)
MSEK, varav inga (0) var langfristiga. Likvida medel uppgick till 25
(13) MSEK vid utgangen av 2019.

Uppskjuten skattefordran uppgick vid utgangen av 2019 till 14
(14) MSEK. Ingen aktivering av uppskjuten skatt pa underskott
har gjorts 2019 da bedémningen av mojligheten att kunna
utnyttja uppskjuten skatt pa underskottsavdrag ar oférandrad
jamfort med tidigare perioder. Uppskjuten skatt pa balansdagen
om 14 MSEK var framst hanforlig till tidigare koncerninterna lan.
For ytterligare information, se Not M10.

AKTIEN OCH AGARE

Tradedoublers aktie ar noterad pa NASDAQ Stockholm sedan
2005 och handlas pa listan for Small Cap-bolag. Aktien har
branschklassificeringen Information Technology. Aktiekapitalet
uppgick den 31 december 2019 till 18,4 (18,4) MSEK fordelat pa
45 927 449 (45 927 449) aktier, var och en med ett kvotvarde
om 0,40 SEK. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets till-
gangar och vinst. Varje aktie motsvarar en rost. Vid bolagsstam-
ma far varje rostberattigad rosta for samtliga aktier denne ager
och foretrader utan begransning i rostantalet. Tradedoubler har
totalt 790 760 (1 060 473) aktier i eget forvar efter anvandning
av egna aktier under forsta kvartalet 2019 for slutliga villkorade
tilldggskopeskillingen i forvarvet av Metapic.

Tradedoublers aktiekurs 6kade under 2019 med 3,5 procent
fran 3,18 kronor till 3,29 kronor den 31 december 2019. Den
hogsta kurs som noterades under dret var 4,01 kronor och den
lagsta 2,43 kronor. Borsvardet den 31 december 2019 uppgick
till 151 MSEK.

Vid arets slut hade Tradedoubler 1 549 (1 590) aktieagare. Bola-
gets storsta aktiedgare var Reworld Media S.A med 40,21 (40,21)
procent av kapital och roster. De fem storsta aktiedgarna agde
tillsammans 66,8 (63,9) procent av aktierna.

Det utlandska agandet uppgick till 59,3 (58,7) procent. Styrelsen
och koncernledningen dgde tillsammans cirka 0,3 (0,3) procent
av kapital och réster vid utgangen av 2019.

For mer information om aktien, se Tradedoublers investorsite
www.tradedoubler.com/sv/investors/ under rubrik Agare.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2019

Riktlinjer under 2019 for ersattning till ledande befattningsha-
vare framgar i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 9. Styrelsen kom-
mer att foresla arsstdmman att anta samma riktlinjer for 2020.
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LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Tradedoublers finansiella mal innebar att nettoomsattningen ska
6ka med mer an 5 procent arligen i lokal valuta och att EBITDA
dividerat med bruttoresultat ska 6verskrida 20 procent dver en
konjunkturcykel.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till forfogande for moderbolagets arsstamma star:

SEK
Overkursfond 352 540 285
Balanserat resultat -318 674 071
Arets resultat -16 419 838
Summa fritt eget kapital att balansera i ny rakning 17 446 376

Utdver fritt eget kapital hade Moderbolaget SEK 49 857 613 i
bundet eget kapital per den 31 december 2019.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2019. Ingen
utdelning lamnades for 2018. Tradedoubler har som riktlinje att
dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt under forutsatt-
ning att en lamplig kapitalstruktur bibehalls. Utskiftningen kan
ske genom saval aktieutdelning, aktieinlosen som aktiedterkop.

Hallbarhetsredovisning

Lagkraven kring hallbarhetsrapportering kraver att bolag ska
upplysa om konsekvenserna av bolagets verksamhet inom de
fem omradena Milj6, Sociala forhallanden, Personal, Manskliga
rattigheter samt Antikorruption.

MILJO

Da foretagets affarsmodell enbart innebar forsalining av tjanster
ar miliopaverkan mycket begransad och darfor inte ansedd som
en vasentlig risk.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL
Tradedoublers medarbetare ar nyckeln till Tradedoublers
framgang. Tradedoubler strévar efter att attrahera, utveckla och
behalla kvalificerade och motiverade personer i en professionell,
sdker och hadlsosam arbetsmiljo. Tradedoubler foljer alla lokala
lagar avseende arbetstider, semesterlagar och arbetsmiljdlagar
inklusive den psykosociala arbetsmiljon. Regelbundna teamak-
tiviteter samt fysisk aktivitet uppmuntras. Egna initiativ och
ideér uppmuntras, bland annat genom tillgang till en speciell
emailadress for att dela med sig av idéer och forbattringar samt
mojlighet till rekryteringspremie vid tips om person for anstall-
ning. Tradedoubler gor ocksa en arlig medarbetarundersokning
for att fa insikt i och méatbarhet i de anstalldas upplevda arbets-
och sociala forhallanden. Nyckeltal som anvéands ar arbete och
utveckling, organisation och information, bolagskultur, psykoso-
cial arbetsmiljé och ledarskap.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Tradedoubler har upprattat en Etik- och uppférandekod och alla
anstallda och styrelseledamaoter forvantas folja de principer och
forfaranden som anges i koden. Tradedoubler har en historia av
framgang som ett resultat av rattvisa och etiska affarsmetoder.
Vi interagerar med olika intressenter; annonsorer, publicister, le-



verantorer, kollegor, aktiedgare och tillsynsorgan. Vara relationer
och kommunikation ska vara arliga, faktabaserade och transpa-
renta inom ramen fér kommersiell konfidentialitet. Vi vardesatter
interaktion och uppmuntrar darfor till en konstruktiv dialog med
alla vara intressenter. | vara affarsforbindelser forvantar vi oss
att vara samarbetspartners foljer affarspraxis som overenstam-
mer med vara egna. Tradedoublers etik- och uppférandekod
innehaller riktlinjer for hur man ska agera i olika situationer nar
man representerar Tradedoubler i ett affarssammanhang, mot
kollegor, i intressekonflikter samt ocksa en visselbldsarfunktion.

I koden anges ocksa nolltolerans mot diskriminering eller trakas-
serier pa grund av kon, etnicitet, nationalitet, religion, sexuell
laggning, alder, handikapp, civilstand eller politisk asikt. Alla
anstallda ska behandlas réttvist och lika och allas formagor och
bidrag varderas och hedras likvardigt och i enlighet med koden
och grundlaggande manskliga rattigheter.

Inga fall av diskriminering har konstaterats.

ANTIKORRUPTION

Tradedoubler har upprattat en antikorruptionspolicy med syftet
att faststalla huvudprinciper och tillvédgagdngssatt mot bedrageri,
incitament och felaktiga betalningar vilka anses som stora risker
for ett foretag som Tradedoubler, som hanterar en stor mangd
transaktioner. Detta for att forhindra olagligt och oetiskt affars-
beteende. Tradedoubler har nolltolerans mot sddant beteende
dar varje anstdlld som befunnits bryta mot denna policy kommer
att bli foremal for disciplinara atgarder, vilket kan innefatta upp-
sagning av anstallning. Inget sadant fall har intraffat.

Risker och
osakerhetsfaktorer

Att identifiera och hantera risker ar en central del i styrningen
och kontrollen av Tradedoublers verksamhet och ingar i alla
delar av verksamheten.

Risker rapporteras I6pande till styrelsen och koncernledningen.

Bolagets malsattning ar att genom tydliga processer och rutiner
tillvarata de mojligheter som ges pa en dynamisk marknad, sam-
tidigt som risken for skador och forluster minimeras.

Tradedoubler skiljer mellan marknadsrisker, operativa risker,
finansiella risker och legala risker.

Som alla verksamheter ar Tradedoubler utsatt fér marknadsre-
laterade risker, vilka primart ar kopplade till den omvarld som
bolaget ar aktivt i sésom makroekonomiska faktorer, konkurrens
och teknisk utveckling. Inom den bransch som Tradedoubler ver-
kar ar den tekniska och kommersiella férandringstakten mycket
hog. Detta innebar stora mojligheter, men ocksa betydande
risker for Tradedoubler. Det ar koncernledningen som ar primart
ansvariga fér bevakningen av de marknadsrelaterade riskerna
och att finna mojligheter i de férandringar som sker.

Tradedoublers operativa risker ar framst relaterade till bolagets
dator- och kommunikationssystem, som ar grundlaggande for
att leverera bolagets tjanster. Nar det géller risker kopplat till
dator- och kommunikationssystem sa har Tradedoubler en CISO,
Chief Internet Security Officer, som leder riskhanteringen av
dator- och kommunikationssystemen tillsammans med en grupp
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av interna och externa resurser.

Hanteringen av finansiella risker ar centraliserade till finansfunk-
tionen pa Tradedoubler och hanteras bland annat i enlighet med
den av styrelsen antagna finanspolicyn. For mer information
gdllande finansiella risker, se Not K21.

Da Tradedoubler verkar pa ett storre antal marknader ar bolaget
paverkat av olika lokala lagstiftningar. Legala risker kan vara re-
laterade till skatter, immateriella rattigheter eller lagstiftning gal-
lande personlig integritet. Tradedoubler bevakar och motverkar
dessa risker Iopande genom interna och externa resurser saval
som genom branschorganisationer.

Tradedoubler redovisar en betydande goodwillpost samt andra
immateriella tillgangar, som till exempel aktiverade utvecklings-
kostnader, vilka testas minst arligen for nedskrivning. | samband
med upprattandet av Bokslutskommunikén for 2019 genomfor-
des en nedskrivningsprévning av dessa poster, vilket inte resulte-
rade i ndgon nedskrivning.

I samband med nedskrivningsprévning av goodwill f6r 2019 har
inget nedskrivningsbehov beddmts foreligga och goodwill upp-

gick vid utgangen av 2019 till 299 (292) MSEK. Det kan inte ute-

slutas att framtida provningar avseende immateriella tillgangar,
i koncernen och moderbolaget, kan leda till nedskrivningar. For
ytterligare information, se Not K13

I’ maj 2018 tradde EU:s dataskyddsférordning (GDPR) i kraft,
vilket staller annu hogre krav dn tidigare pa hur foretaget hante-
rar personuppgifter och i 6vrigt arbetar med dataskyddsfragor.
Bolaget har arbetat aktivt med utbildning och atgarder for att
kunna mota de krav som stalls enligt den nya dataskyddsforord-
ningen.

Bolagsstyrning

Tradedoubler ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stock-
holm. Tradedoublers aktie ar noterad pa NASDAQ Stockholm
sedan 2005. | detta avsnitt beskrivs Tradedoublers bolagsstyr-
ning, ledning och férvaltning samt den interna kontrollen.

Styrningen av Tradedoubler fordelas mellan aktiedgarna pa
arsstamman, styrelsen samt den verkstéllande direktéren och
koncernledningen i enlighet med bland annat aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Styrelsen har valt att tillsammans hantera de uppgifter som
enligt Koden och aktiebolagslagen faller pa revisionsutskottet,
men som ocksa far hanteras av styrelsen i sin helhet - se mer
information under "Revisionsutskott”.

| Ovrigt har Tradedoubler tillampat Koden utan awvikelser under
2019.

Tradedoublers bolagsordning och annan ytterligare information
om bolagsstyrningen i bolaget finns pa Tradedoublers hemsida
https://www.tradedoubler.com/sv/investors/corporate-governance/

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Tradedoublers hogsta beslutande organ.
Ddr utovar aktiedgarna sin ratt att besluta i bolagets angelagen-
heter. Varje aktie motsvarar en rost. Aktiedgarna informeras via
Tradedoublers hemsida om sin rétt att fa ett drende behandlat
pa stamman. Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken per
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avstamningsdagen (fem vardagar fore dagen fér stamman) och
har anmalt sig till stamman enligt vad som anges i kallelsen till
stamman, har ratt att delta, antingen personligen eller genom
ombud.

Protokoll fran arsstdmman 2019 samt tidigare bolagsstammor
finns tillgangliga pa Tradedoublers hemsida www.tradedoubler.
com/sv/investors/financial-calendar-and-events/

Arsstamma 2019

Arsstdmma holls den 15 maj 2019 i Stockholm. Vid stdmman
var 41,3 procent av aktierna representerade. D3 fattades bland
annat beslut om val av styrelseledamoter.

Arsstamman beslot att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till ndstkommande drsstammea, vid ett eller flera tillféllen,
med eller utan awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler motsvarande hogst femtio (50) procent av det totala
antalet utestaende aktier i bolaget per dagen for kallelsen till &rs-
stamman. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
med bestammelse om apport, kvittning eller annars med villkor
enligt aktiebolagslagen. Kontant- eller kvittningsemission som
sker med awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

Arsstdmman beslét i enlighet med styrelsens férslag om riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

Arsstdmman beslét att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till nastkommande arsstdamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om att forvarva hogst sd manga egna aktier att bolaget
efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala
antalet aktier i bolaget.

Arsstdmman beslét, att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till ndstkommande arsstdamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att Gverldta aktier i bolaget. Overlételse av egna
aktier far endast ske i samband med finansiering av foretagsfor-
varv samt andra typer av strategiska investeringar och férvarv
och med hogst det antal egna aktier som bolaget vid var tid
innehar.

Arsstémman beslét i enlighet med valberedningens forslag om
beslut om valberedning infor arsstamman 2020.

Valberedning

Tradedoublers arsstamma fattar beslut om processen for tillsét-
tande av valberedning infor nastkommande drsstdmma. Valbe-
redningen foreslar att valberedningen infor arsstamman 2020
ska besta av styrelseordféranden samt representanter for de tre
storsta aktiedgarna, per den sista bankdagen i augusti, enligt den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Styrelseordfdranden ska sammankalla till det férsta motet i
valberedningen. Den representant som foretrader den storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen. Om en
eller flera aktiedgare inte dnskar utse en representant till valbe-
redningen ska den aktiedgare som star nast pa tur kontaktas.
Om den aktiedgare som star nast pa tur avstar fran att utse en
representant till valberedningen behdver styrelseordféranden
endast kontakta de atta storsta aktiedgarna for att erhalla en
valberedning om minst tre representanter inklusive styrelseord-
foranden. Erhalls inte en valberedning om tre representanter
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(inklusive ordférande) efter kontakt med de &tta storsta aktied-
garna ska styrelsens ordférande fortsatta att kontakta aktiedgare
som star pa tur till dess att en valberedning om tre representan-
ter (inklusive ordforanden) har uppnatts.

Sammansattningen av valberedningen bestar av féljande
ledamoter; Gautier Normand (ordférande), utsedd av Reworld
Media S.A, Yi Shi samt Pascal Chevalier, styrelsens ordférande.
Valberedningens forslag till arsstamman 2020 avseende styrel-
seledamoter, arvoden och annan ersattning m.m. planeras att
presenteras i kallelsen till &rsstdmman 2020 och kommer dven
att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida.

Ledamoterna i valberedningen erhaller ingen ersattning fran

Tradedoubler. Styrelsens ordférande samt Gautier Normand

uppbar dock ersattning fran Tradedoubler i form av ordinarie
styrelsearvode.

STYRELSEN OCH DESS UTSKOTT

Styrelsen i Tradedoubler ska enligt bolagsordningen besta av
fem till nio ledamoter. Verkstallande direktoren ingdr inte i styrel-
sen, men deltar vanligtvis vid styrelsens sammantraden. Andra
medarbetare inom Tradedoubler deltar vid behov vid styrelsens
sammantraden som féredragande. Bolagets CFO har under
2019 varit styrelsens sekreterare.

Tradedoublers styrelse bestod under 2019 fram till bolagsstam-
man den 15 maj 2019 av Pascal Chevalier (ordférande), Gautier
Normand, Jérémy Parola, Erik Siekmann och Nils Carlsson.

Vid arsstdamman omvaldes samtliga styrelseledamoter. Nuva-
rande styrelse presenteras pa sidan 517.

Valberedningen bedémde infor drsstdmman 2019 att Pascal
Chevalier och Gautier Normand i egenskap av grundare av och
ledande befattningshavare i Reworld Media S.A. var beroende i
forhallande till bolagets storre dgare, men oberoende i forhallan-
de till bolaget och koncernledningen. De bedémde ocksa att Jé-
rémy Parola var beroende i forhallande till bolagets storre agare,
men oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.
Ovriga styrelseledaméter under 2019 har varit oberoende i for-
hallande till bolaget och koncernledningen samt i forhallande till
bolagets storre dgare. Sammansattningen av styrelseledamoter
under 2019 har darfor uppfyllt de krav som stélls pa oberoende.

Enligt Koden ska styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt ha en andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstéammovalda ledamdéternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt att en jamn kénsfordelning i styrelsen ska
efterstravas. Tradedoublers styrelse har under 2019 enbart
bestatt av man. Valberedningen efterstravar en jamn konsfor-
delning och har balansen i atanke vid arbetet med forslag till ny
styrelse.

ARBETSORDNING

Styrelsens arbete styrs av en arbetsordning for styrelsen som
faststalls arligen, vanligtvis vid det konstituerande styrelsesam-
mantradet. Arbetsordningen klargor styrelsens respektive VDs
ansvar och reglerar styrelsens, dess utskotts och ledamoternas
inbordes arbetsférdelning, beslutsordningen inom styrelsen, kal-
lelse till styrelsesammantraden, dagordning och protokoll samt
styrelsens arbete med intern kontroll, riskhantering och den
finansiella rapporteringen. Gdllande arbetsordning godkandes av
styrelsen den 15 maj 2019.



STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande skall enligt gallande arbetsordning se till
att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullfoljer
sina aligganden. Ordforanden ska sarskilt:

organisera och leda styrelsens arbete,

se till att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduk-
tionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt som styrelseord-
foranden och ledamoten gemensamt finner Idmplig,

se till att styrelsen fortlépande uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om bolaget,

ansvara for kontakter med dgarna i agarfragor och formedla
synpunkter fran dgarna till styrelsen,

se till att styrelsen erhdller tillfredstallande information och
beslutsunderlag for sitt arbete,

efter samrad med verkstéllande direktéren faststalla forslag
till dagordning for styrelsens sammantraden,

kontrollera att styrelsens beslut verkstdlls, samt

se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.

ARBETE UNDER ARET

Styrelsen har haft 11 protokollférda sammantraden under 2019,
varav 7 skett per telefon. De enskilda ledamoternas narvaro pa
styrelse- och utskottssammantraden framgar pa sidan 12.

Under daret har styrelsens arbete framforallt varit fokuserat

pa verkstallandet av strategin samt kontroll av kostnader och
investeringar balanserad mot nddvandiga satsningar for genom-
forandet av strategin, budget och affarsplan for 2019-2020 samt
|[6pande analys av affaren och branschen. Dartill har styrelsen
tillsammans med ledningen utvarderat mojligheter pa finans-
marknaden och om finansierat bolaget under 2019.

UTSKOTT

Revisionsutskott

| Koden och i aktiebolagslagen finns bestdmmelser om inrat-
tande av revisionsutskott. Hela styrelsen kan i enlighet med vad
som anges i ABL 8 kap. 49 a-b andra stycket fullgéra utskottets
uppgifter. Revisionsutskottets uppgifter hanteras sedan hosten
2013 av hela styrelsen. Under 2019 har paskrivande revisor, vid
tva separata styrelsemoéten, informerat styrelsen om bland annat
planerad revision, uppskattade revisonskostnader samt resulta-
tet av genomférda revisionsinsatser.

Bedomning av redovisade varden for immateriella tillgdngar
samt koncernens interna kontroll har legat i fokus. For mer infor-
mation om den interna kontrollen, se sidan 10.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som under 2019
bestatt av tva styrelseledaméter, varav en ar ordférande. Ersatt-
ningsutskottet ska halla sammantraden vid behov. Ersattnings-
utskottet kan da det bedéms lampligt bjuda in den verkstallande
direktoren, bolagets CFO, bolagets revisor eller andra att delta
vid utskottets sammantraden. Ersattningsutskottets samman-
traden protokollférs och kopia pa protokollen distribueras till
samtliga styrelsemedlemmar.

Ersattningsutskottet bestod under 2019 av Pascal Chevalier och
Erik Siekmann.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ersattningsutskottet har inte haft ndgra protokollférda sam-
mantraden under 2019. Styrelsen har i vissa fall delegerat vissa
ersattningsrelaterade fragor, bland annat med avseende pa god-
kannande av forandringar i ersattningen till ledande befattnings-
havare utover verkstallande direktor, till styrelsens ordférande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arsstamman 2019 faststéllde en arlig ersattning till styrelsen
uppgaende till 763 KSEK till styrelsens ordférande och Gautier
Normand samt med 180 KSEK till &vriga ledamdter som inte ar
anstéllda i Tradedoubler. Arsstamman faststallde att ingen extra
ersattning utbetalas for arbete i valberedningen. Ingen styrelse-
ledamot var under 2019 anstalld i ndgot bolag i koncernen.

Ersattning till respektive styrelseledamot framgar av tabellen.
Styrelsens sammansattning, oberoende och ersattningar 2019
pa sidan 12.

VD OCH KONCERNLEDNING
Den verkstdllande direktoren tillika koncernchefen leder den
|6pande verksamheten och bistds av en koncernledning.

Bolagets koncernledning har under 2019 bestatt av

Matthias Stadelmeyer VD
Viktor Wagstrom CFO
Francois Pacot [@)e]

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR TILL VD OCH
KONCERNLEDNING

Bolagsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning och andra
anstaliningsvillkor till ledande befattningshavare, det vill sdga den
verkstallande direktoéren och 6vriga medlemmar av koncernled-
ningen.

Arsstamman 2019 beslutade om foljande riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som avser den verkstdllande
direktéren och ¢vriga medlemmar av koncernledningen.

Den totala ersattningen skall vara konkurrenskraftig pa den
lokala marknad dar medarbetaren verkar sa att skickliga medar-
betare kan rekryteras, motiveras och behallas. Den individuella
ersattningen ska baseras pa medarbetarens erfarenhet, kompe-
tens, ansvar och prestation.

Den totala ersattningen bor baseras pa fyra huvuddelar; fast
16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner och, fran tid till annan,
langsiktiga incitamentsprogram.

Fast 16n: Den fasta |6nen ska vara marknadsmdssig och baseras
pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

Rérlig ersattning: Rorlig ersattning ska vara marknadsmassig
och premiera tillvaxt, rorelseresultat och verka koncernsamman-
hallande. Den bor vara baserad pa i forhand bestamda métbara
mal, saval kvantitativa som kvalitativa och skriftligen Gverenskom-
na med den anstallde. Utfallet for den rorliga ersattningen ska
ha en dvre grans, normalt hogst 50 procent av den fasta I6nen.

Pensionsférmaner: Pensionsformaner kan erbjudas vissa
medlemmar av koncernledningen beroende pa lokala marknads-
villkor. For anstallda baserade i Sverige erbjuds en l6sning som i
huvudsak motsvarar ITP-planen.
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Uppsagning och avgangsvederlag: En Omsesidig uppsag-
ningstid om 3-9 manader skall galla for koncernledningen. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag, i forekom-
mande fall, inte 6verskrida ett belopp motsvarande 12 manaders
fast 16n. Vid uppsagning fran den anstalldes sida skall han/hon
normalt inte ha ratt till ndgot avgangsvederlag.

Langsiktiga incitamentsprogram: Eventuella aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram ska godkannas av bolags-
stamma.

Ovriga férméner: Ovriga frmaner, som bilférman, ska ha ett
begransat varde i forhallande till den totala ersattningen.

Fragor rérande anstallningsvillkor for verkstallande direktoren
bestams av styrelsen. Verkstallande direktoren faststéller an-
stallningsvillkor for dvriga i koncernledningen efter godkdnnande
fran ersattningsutskottet.

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgor styrelsearbete. FOr dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen eller ersattningsutskottet far awika fran dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

Matthias Stadelmeyer erholl som verkstallande direktorersatt-
ning for 2019 uppgaende till 3 825 KSEK. Detta inkluderade fast
16N, rorlig ersattning om 318 KSEK, samt pensionsférmaner om
79 KSEK.

Ovriga ledande befattningshavare utéver verkstallande direk-
toren erholl sammanlagt 3 267 KSEK. Detta inkluderade fast
16N, rorlig ersattning om 314 KSEK, samt pensionsférmaner om
295 KSEK.

REVISORER

EY valdes till revisor vid drsstamman 2019 for tiden fram till &rs-
stamman 2020, med den auktoriserade revisorn Erik Sandstrom
som huvudansvarig revisor.

Revisorn har under 2019 granskat arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens och den verkstal-
lande direktorens forvaltning. Dartill har revisorn granskat bo-
lagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten. Revisorn har
aven oversiktligt granskat deldrsrapporten januari-juni 2019 och
har anlitats for viss radgivning, varav merparten avser revisions-
nara konsultationer i redovisningsfragor och skatteradgivning.

Till revisor har under 2019 totalt 4 335 KSEK utgatt i ersattningar,
varav 4 121 KSEK till EY och 215 KSEK till 6vriga revisionsbolag.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM
OCH BONUSPROGRAM

I dagslaget finns inget langsiktigt incitaments program.

Daremot finns ett arligt prestations- och resultatbaserat
program for rorlig ersattning for medarbetare. Under 2019 ars
program sattes olika kvantitativa och kvalitativa prestations-
och resultatmal upp for olika befattningskategorier, baserat pa
gruppgemensamma och regionala mal for medarbetarna.
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INTERNKONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll och riskhantering regleras

i ABL samt i Koden. Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen utgdr en del av den totala interna
kontrollen och riskhanteringen inom Tradedoubler som tar

sin utgadngspunkt i COSO-ramverket' och utgér en central del i
Tradedoublers bolagsstyrning.

COSO beskriver den interna kontrollen som uppdelad pa fem
komponenter - Kontrollmiljon, Riskhantering, Kontrollaktiviteter,
Information och kommunikation samt Uppféljning.

Riskbeddémningar

Omradet intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ingar som en del i styrelsens och
koncernledningens 6vergripande arbete med att identifiera och
hantera risker. Arbetet syftar till att identifiera och utvardera de
vasentligaste riskerna som paverkar den interna kontrollen samt
den finansiella rapporteringen i koncernens bolag samt underlag
for hur riskerna ska hanteras genom olika kontrollstrukturer. De
for koncernen vasentligaste riskerna redovisas under Risker och
osakerhetsfaktorer pa sidan 7. Se dven Not K2 samt K21 i Noter
till koncernens bokslut.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kon-
trollen och riskhanteringen avseende den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen har faststdllt en arbetsordning. Det ar ett
internt styrinstrument som klargor styrelsens respektive VD och
koncernledningens ansvar och befogenheter och som reglerar
styrelsens, dess utskotts och ledamdternas inbdrdes arbets-
fordelning. Styrelsen arbetar dven med de uppgifter som enligt
Koden ska skotas av revisionsutskottet, huvudsakligen dverva-
kande av bolagets finansiella rapportering samt dvervakande av
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering. Vidare
har styrelsen under 2019 fattat beslut om revideringar av bola-
gets finanspolicy, insiderpolicy samt den externa privacy policyn.

Darutdver styr den verkstallande direktdren och koncernled-
ningen verksamheten genom en rad olika policys och interna
styrdokument. De viktigaste av dessa inkluderar bolagets
Authorisation Manual, Payment policy samt Information Security
policy. Ledningen ansvarar for att dessa interna styrinstrument
efterlevs och vid behov uppdateras.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer handlar om vilka kontroller som valts for att
hantera identifierade risker i koncernens bolag. Kontrollerna kan
vara overgripande eller detaljerade, forebyggande eller upptack-
ande samt automatiserade eller manuella till sin karaktar.

Information och Kommunikation

De interna styrinstrumenten finns tillgangliga for berérda an-
stallda pa Tradedoublers intranat.

Verkstdllande direktéren och bolagets CFO rapporterar arbetet
med att [6pande utveckla och dvervaka bolagets interna kontroll
och riskhantering till styrelsen.

' Utgivet avthe Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) (www.coso.org).



Uppfdljning

Uppfoljning for att sakerstalla effektiviteten i den interna kontrol-
len och riskhanteringen avseende den finansiella rapporteringen
samt den I6pande forvaltningen av koncernens tillgdngar sker av
styrelsen, verkstallande direktéren och dvriga koncernledningen
inklusive bolagets CFO. Uppfoljning inbegriper bland annat 16-
pande genomgangar av manatliga resultat- och kassaflodesana-
lyser mot budget och senaste finansiella forecast samt [6pande
kontroller att undantag fran policies har godkants av behorig
personal. Detta avser bland annat undantag fran kreditpolicy
samt policyn att publishers endast far betalt forst efter att kun-
den betalt sin faktura till Tradedoubler.

[T-sdkerhetsarbetet sker kontinuerligt med uppféljningsmoten
med CISO (Chief Internet Security Officer) och gruppchefer for
utveckling och drift narvarande. Vid dessa moten redovisas even-
tuella IT-sakerhetsrelaterade incidenter och uppféljning sker av
[T-sdkerhetsrelaterade projekt och aktiviteter. CISO rapporterar
vid behov till den verkstallande direktoren och 6vriga koncern-
ledningen. Bolaget har avtal med extern sakerhetsexpertis for
att erhdlla radd och stod avseende genomférande, beddémningar
och prioriteringar av IT-sdkerhetsrelaterade fragor.

Intern revision

Bolaget har for narvarande ingen sarskild intern gransknings-
funktion. Fragan om inrattandet av en formell sarskild gransk-
ningsfunktion omprévas lépande.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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STYRELSENS SAMMANSATTNING, OBEROENDE OCH ERSATTNING 2019

Oberoende i férhallande

till bolaget, koncern- Arvode i SEK  Egeteller nar-

Ersattningsut- ledningen och bolagets  (inkl. utskotts- stadendes aktie-

Namn Fodd  Nationalitet Invald  Styrelsen skottet storre aktiedgare* arbete)** innehav***

Pascal Chevalier 1967 Fransk 2015 Ordférande Ordférande Nej* 763000 0

Gautier Normand 1978 Fransk 2015 Ledamot - Nej* 763000 0

Jérémy Parola 1987 Fransk 2016 Ledamot - Nej* 180000 0

Nils Carlsson 1969 Svensk 2016 Ledamot - Ja 180000 0

Erik Siekmann 1971 Tysk 2016 Ledamot Ledamot Ja 180000 0
SUMMA 2066000

* Pascal Chevalier, Gautier Normand samt Jérémy Parola ar oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen men beroende i férhéllande till bolagets stérre dgare

da de ar aktiva i Tradedoublers huvudagare Reworld Media. Alla transaktioner mellan Tradedoubler och Reworld Media har skett enligt armlangds avstands princip, for

mer information se Not K23.

Arsstamman 2019 antog valberedningens férslag om ersattning till styrelseordférande och Gautier Normand motsvarande 763 000 kronor och évriga styrelseledaméter

motsvarande 180 000 kronor. Ingen erséttning for utskottsarbete utgar. Ersattningsbeloppet avser den nuvarande ersattningsnivan per ar.

“* Eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra jamstéllda finansiella instrument i Tradedoubler enligt de fér Tradedoubler senast
tillgangliga uppgifterna.

NARVARO STYRELSE- OCH UTSKOTTSSAMMANTRADEN 2019

Namn Styrelsen Narvaro styrelsen Ersattningsutskottet E‘fsi'a‘vtat;ci)ngsutskottet
Pascal Chevalier Ordférande /11 Ordférande -
Gautier Normand Ledamot 11/1 - -
Jérémy Parola Ledamot 11/1 - -
Nils Carlsson Ledamot 11/1 - -
Erik Siekmann Ledamot /11 Ledamot -
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning

KSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning K3, K4 1208690 1173105
Kostnad for salda varor K8 -944 259 -909 265
Bruttoresultat 264 431 263 840
Forsaljiningskostnader -163 652 -161 132
Administrationskostnader -61 667 -57187
Utvecklingskostnader -31229 -27 658
Ovriga intakter och kostnader 302 -556
Rorelseresultat K4, K5, K6, K7, K8, K9 8186 17 307
Finansiella intakter 829 19 021
Finansiella kostnader -17 703 -18 108
Finansnetto K10 -16 874 913
Resultat fore skatt -8 688 18 221
Skatt K11 -3014 -3 118
Resultat efter skatt -11 702 15102

Rapport dver totalresultat

KSEK Not 2019 2018

Arets resultat 11702 15102
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser, netto efter skatt 7 350 12 747
Summa poster som senare kan aterféras i resultatrakningen 7 350 12747
Summa totalresultat for aret -4 352 27 849

Arets resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderforetaget -11 702 15102
Totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderforetaget -4352 27 849
Resultat per aktie K17

Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,26 0,34
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill K13 299 094 292 460
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar K13 44 662 43242
Materiella anlaggningstillgangar K14 1227 2062
Nyttjanderattstillgangar K9 32116 -
Finansiella anlaggningstillgangar 5819 4886
Aktier och andelar i vriga foretag K26 11128 11128
Uppskjutna skattefordringar K11 32976 32020
Summa anlaggningstillgangar 427 021 385797
Omsattningstillgangar K12

Kundfordringar K21 329 309 276 557
Skattefordringar 6639 9260
Ovriga fordringar 12 105 13 864
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K15 14347 13968
Likvida medel K21 48193 44171
Summa omsattningstillgangar 410 594 357 819
Summa tillgangar 837615 743 616

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital K16

Aktiekapital 18371 18 371
Ovrigt tillskjutet kapital 441 600 441 600
Omrakningsreserv 54 863 47 512
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -282 191 -271 498
Summa eget kapital 232643 235986
Langfristiga skulder K12, K21

Uppskjutna skatteskulder K11 1492 1476
Ovriga avsattningar 915 490
Leasingskuld langfristig K9 15 897 -
Ovriga rantebarande skulder K18 121 526 109 337
Summa langfristiga skulder 139830 111 303
Kortfristiga skulder K12, K21

Kortfristiga rantebarande skulder K18 12 687 -
Leverantorsskulder 18 002 18735
Kortfristiga skulder till publishers K12 318 651 280 168
Skatteskulder 3959 6 580
Ovriga skulder K19 67 041 56 630
Villkorad tilldaggskopeskilling kortfristig = 1565
Leasingskuld kortfristig K9 14 699 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter K20 30103 32 649
Summa kortfristiga skulder 465 142 396 327
Summa eget kapital och skulder 837615 743 616

For information kring Koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se Not K22.
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet  Omraknings- inkl. drets  Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2018 18 371 441600 34765 -289 215 205521
Totalresultat
Arets resultat 15102 15102
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt - - 12747 - 12747
Summa 6vrigt totalresultat - - 12 747 - 12 747
Summa totalresultat - - 12 747 15102 27 849
Transaktioner med aktiedgare
Anvandning aktier i eget forvar for villkorad tilldggs-
kopeskilling relaterad till forvarvet av R-Advertising - - 2556 2556
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument - - 60 60
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 2616 2616
Utgadende balans 31 december 2018 18371 441600 47 512 -271 497 235986
Ingdende balans 1 januari 2019 18 371 441600 47 512 -271 497 235986
Totalresultat
Arets resultat -11 702 11 702
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt - - 7 350 - 7350
Summa 6vrigt totalresultat = = 7350 = 7 350
Summa totalresultat - - 7 350 -11702 -4 352
Transaktioner med aktiedgare
Anvandning aktier i eget forvar for villkorad tilldggs-
kopeskilling relaterad till forvarvet av Metapic - - - 1009 1009
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument - - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 1009 1009
Utgaende balans 31 december 2019 18 371 441600 54 862 -282 190 232643

Allt kapital tillkommer moderbolagets aktiedgare.
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens kassaflodesanalys

KSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten K24

Resultat fore skatt -8 688 18 220
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31959 -3 592
Betald skatt -3701 -14099
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 19 571 529

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Okning (-/Minskning (+) av rérelsefordringar -48 414 -7 119
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 37780 3341
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8937 -3249
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -21 643 -17 144
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -705 -665
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -704 -46
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 051 -17 855

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 103 663 111 000
Aterkép egna obligationer och externa 1an -71 000 -115 740
Betalning villkorad tilldaggskopeskilling -255 -68
Betalning av finansiell leasingskuld -13890 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 519 -4 808
Arets kassafléde 4404 -25910
Arets kassafléde 4404 25910
Likvida medel vid arets borjan 44171 68 662
Valutakursdifferens i likvida medel -382 1420
Likvida medel vid arets slut 48 193 44171

TradeDoubler Arsredovisning 2019 1 7




NOTER

K1. Redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

TradeDoubler AB (moderbolaget) och dess dotterbolag utgor tillsam-
mans Tradedoublerkoncernen. TradeDoubler AB (publ), organisations-
nummer 556575-7423,dr ett svenskt registrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Huvudkontorets adress ar Birger Jarlsgatan 57A, 113 56
Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdag, Stock-
holmsbérsen. Styrelsen har den 6 april 2020 godkant denna arsredovis-
ning for offentliggérande. Arsredovisningen kommer att behandlas fér
faststéllande av arsstamman.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sa som de har
godkants av EG-kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moder-
bolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningsla-
gen och tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal. Tillgdngar och
skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden om inte annat
framgar.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
tusental.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
koncernledningen gor beddémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedom-
ningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av koncernledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafol-
jande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i noter till koncernens
bokslut K2 Kritiska uppskattningar och bedémningar.

Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav 2019
Koncernen och moderféretaget tillampar i denna arsredovisning for
forsta gangen de nya och dndrade standarder och tolkningsuttalanden
som ska tillampas for rékenskapsar som inleds den 1 januari 2019 eller
senare. Frdn och med 1 Januari 2019 har IFRS 16 Leasingavtal tillam-
pats. Den nya standarden har vasentlig inverkan pa resultat och balans-
rékning. Ovriga standarder och tolkningar har ingen vasentlig paverkan
pa Tradedoublers redovisning.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal har ersatt IAS 17 fran och med 1 januari 2019.
Enligt den nya standarden ska leasetagare redovisa atagandet att
betala leasingavgifterna som en leasingskuld i balansrakningen, ratten
att nyttja den underliggande tillgangen under leasingperioden redovi-
sas som en tillgang. Avskrivning pa tillgangen redovisas i resultatet
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liksom en ranta pa leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas
dels som betalning av ranta, dels som amortering av leasingskulden,
vilka paverkar finansiell stallning och nyckeltal. Inférandet av IFRS 16
har ingen inverkan pa det totala kassaflodet. Standarden undantar lea-
singavtal med en leaseperiod understigande 12 manader eller med en
underliggande tillgang av lagt varde. Koncernen tillampar denna stan-
dard for leasingavtalen retroaktivt med den ackumulerade effekten av
initial tilldmpning av standarden pa den forsta tillampningsdagen, 1
januari 2019, vilket innebar att jdmforelsetal inte kommer att justeras.
En marginell ldneranta har faststallts per land och I6ptid for diskonte-
ring av identifierade leasingavtal. Nyttjanderattsperioden har bedémts
utifran kunskap om langden pa underliggande avtal liksom uppsag-
nings- och forlangningsklausuler. Tillampad leasingperiod ar lika med
den period under vilken avtalet inte kan sdgas upp. Nyttjanderattstill-
gangarna skrivs av fran forsta giltighetsdagen till det tidigaste av lea-
singstidens slut och slutet av tillgdngens nyttjandeperiod. Koncernen
fordelar kontraktets ersattningsbelopp pa de olika leasingdelarna och
raknar bort de delar av ett leasingavtal som inte faktiskt avser leasing.
De leasingavtal som omfattas av den nya standarden &r operationella
leasingavtal avseende hyra av kontorslokaler. Leasingavtal for 1agt var-
derade tillgangar galler huvudsakligen dator- och kontorsutrustning,
vissa fordon och maskiner och annat av mindre varde. Implemente-
ringseffekterna for IFRS 16 framgar av tabellen nedan:

Paverkan av IFRS 16 per 1 januari 2019

MSEK 1jan 2019
Leasingskuld

Operationella leasingavtal per 31 december 2018 51,4
Diskontering med koncernens vagda genomsnittliga

marginella laneranta 2,6
Leasingskuld avseende operationella leasingavtal

per 31 december 2018 48,8
Avgar leasingavtal av 1agt varde 2,8
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 46,0
Nyttjanderattstillgang

Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 46,0
Nyttjanderattstillgdng redovisad per 1 januari 2019 46,0

Overgangen till IFRS 16 innebdr att leasingavtal som tidigare klassifice-
rats som operationell leasing enligt IAS 17 istallet redovisas som nytt-
janderéttstillgangar och leasingskulder.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2020 OCH FRAMAT

Inga nya eller andrade standarder eller tolkningar som IASB har publi-
cerat forvantas ha nagon paverkan pa koncernens eller moderféreta-
gets finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervin-
nas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervin-
nas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Identifiering av segment gors baserat pa den interna rapporteringen till
den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken for Tradedoublers vid-
kommande bedomts vara verkstallande direktor. Fran och med den 1
januari 2019 redovisar Tradedoubler de geografiska segmenten DACH
(Tyskland och Schweiz) France & Benelux (Frankrike och Nederlan-
derna), Nordics (Sverige, Norge, Danmark, Finland och Polen), South
(Italien, Brasilien och Spanien) samt UK & Ireland (UK).



KONCERNREDOVISNING

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterforetag.
De finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterforetagen
som tas in i koncernredovisningen avser samma period och ar upprat-
tade enligt de redovisningsprinciper som galler for koncernen. Alla kon-
cerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas
av koncernredovisningen elimineras i sin helhet. Ett dotterforetag tas
med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken ar den dag
da moderforetaget far det bestammande inflytandet, och ingar i kon-
cernredovisningen fram till den dag det bestammande inflytandet
upphor. Normalt erhdlls det bestdammande inflytandet éver ett dotter-
foretag genom innehav av mer an 50 procent av rostberattigande aktier
men kan aven erhallas pa annat satt till exempel genom avtal. Dotterfo-
retag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvs-
metoden. Detta galler dven direkt forvarvade rorelser. Forvarvsmeto-
den innebdr bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for
den direkt forvarvade rorelsen, fordelas pa férvarvade tillgangar, over-
tagna ataganden och skulder vid forvarvstidpunkten pa basis av dessas
verkliga varden vid denna tidpunkt. Eventuella tillaggskopeskillingar
varderas till verkligt varde. Om anskaffningsvardet dverstiger verkligt
varde pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar utgér skillnaden good-
will. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det forvar-
vade bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden direkt i resultatrak-
ningen. Transaktionskostnader i samband med forvarv redovisas direkt
i drets resultat som Ovrig rorelsekostnad. | de fall dar en omvardering
sker till verkligt varde av villkorad kopeskilling redovisas denna i rérelse-
resultatet. Innehav utan bestdmmande inflytande ar den del av resulta-
tet och nettotillgdngarna i ett delagt foretag som tillkommer andra
agare. Innehav utan bestammande inflytandes andel av resultatet ingar
i koncernresultatrakningens resultat efter skatt. Andelen av nettotill-
gangarna ingar i eget kapital i koncernbalansrékningen men sarredovi-
sas skiljt fran eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare.

UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
arvalutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansda-
gen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen, som finansiella intédkter och kostnader, med undan-
tag for valutakursdifferenser avseende koncerninterna Ian som ar att
betrakta som en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet (utvidgad/
reducerad nettoinvestering) dar valutakursdifferenserna redovisas i
ovrigt totalresultat pd samma satt som omrakningsdifferenser.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Tillgdngar och skul-
der i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmas-
siga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i
en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs som utgor en approximation av kurserna som vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid denna
omrakning redovisas i Ovrigt totalresultat. De valutakurser som tilldam-
pas vid omrakning av de finansiella rapporterna i konsolideringssyfte ar
foéljande:

NOTER

Balansdagskurs Genomsnittskurs

2019 2018 2019 2018
EUR 10,43 10,28 10,59 10,26
GBP 12,21 11,35 12,07 11,59
NOK 1,06 1,02 1,07 1,07
DKK 1,40 1,38 1,42 1,38
PLN 2,44 2,39 2,46 2,41
CHF 9,57 9,10 9,52 8,88
BRL 2,30 2,32 2,40 2,39
SGD 6,90 6,56 6,93 6,44

For narvarande sker ingen sakring mot valutariskexponeringen. | sam-
band med avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna i koncernens
resultatrakning.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Forsaljningsintakter, som ar synonymt med nettoomsattning, redovisas
till det verkliga vardet av vad som erhaéllits eller kommer att erhallas
med avdrag for ldamnade rabatter. Intdktsredovisning sker i resultatrak-
ningen nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna
kommer att tillfalla koncernen och dessa fordelar kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Intdkterna inkluderar endast det bruttoinflode av eko-
nomiska fordelar som foretaget erhaller eller kan erhalla for egen rak-
ning. Koncernens intakter bestar av ersattningar fran de bolag och
organisationer som annonserar och marknadsfor sina produkter och
tjdnster via koncernen. Intékterna utgors av rorliga transaktions- och
konsultintakter (bendmns Transaktionsintakter) samt av fasta engangs-
och ménadsavgifter (benamns Ovriga intékter). Moderbolagets intakter
bestar huvudsakligen av licensavgifter som debiteras dotterbolagen.
Moderbolagets licensintakter utgar ifrdn koncernens géllande regler for
internprisattning och berdknas sa att en marknadsméssig marginal
kvarstar i dotterbolaget med hansyn till de tjdnster som dotterbolaget
utfér och de risker som verksamheten medfor.

Transaktionsintakter

Merparten av foretagets intakter bestar av transaktionsintakter. Trans-
aktionsintakterna genereras huvudsakligen inom ramen for olika
annonskampanijer dar varje kampanj utgor ett prestationsatagande
under vilken intdkterna redovisas 6ver tid.

Ovriga intakter

Merparten av foretagets Ovriga intakter bestar av fasta engangs- och
manadsavgifter. Dessa intakter ar kopplade till ett tjdnsteuppdrag i
vilket féretaget bland annat ger kunden nyttjanderatt till foretagets tek-
nologi. Nyttjanderatten regleras huvudsakligen via ett tjansteuppdrag.
Dessa intakter redovisas éver tid under den aktuella nyttjandeperioden.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Kostnad salda varor

Kostnad salda varor utgors av ersattning till publishers och s6kmotorer
och redovisas i takt med redovisade intdkter. | Tradedoublers avtal med
publishers férekommer klausuler som innebar att utbetalning forst sker
nar vissa miniminivaer uppnatts. Vidare sa forekommer det fall dar
Tradedoubler saknar mojligheter att reglera uppkomna skulder. Detta
medfor att Tradedoubler I6pande tvingas gora uppskattningar rérande
om och nar skulderna kommer behdva regleras och skulden justeras
regelbundet for att aterspegla reviderade framtida uppskattade kassa-
floden.
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Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter avser framst ranteintakter pa bankmedel och redovisasii
resultatrakningen i takt med att de uppkommer genom tilldmpning av
effektivrdntemetoden. Utdelningsintakter redovisas i resultatrakningen
nar koncernen far ratten att erhdlla betalningar. Finansiella kostnader
bestar av rantekostnader pa 1an, effekten av upplosning av nuvardesbe-
rékning av avsattningar, forlust vid vardeforandring pa finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, nedskrivning
av finansiella tillgdngar samt sddana forluster pa sakringsinstrument
som redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och valutakursfor-
luster redovisas netto. Sedan 2019 rapporteras rantekostnader relate-
rat till leasing enligt IFRS 16 under finansiella kostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapport 6ver finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar samt finan-
siella ordringar. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, skulder till
publishers, dvriga rantebarande skulder samt villkorad tillaggskope-
skilling.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell
stallning nar bolaget eller ndgot av dotterbolagen blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven
om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport over finansiell stéllning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrol-
len 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finan-
siell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stéllning nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Detsamma géller for del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapport dver finansiell stallning endast nar det forelig-
ger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsda-
gen. Affarsdagen ar den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuld-
instrument baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av till-
gangen och karaktaren pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:
+ upplupet anskaffningsvarde
verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller verkligt varde via resultatet.

Koncernens tillgdngar i form av skuldinstrument klassificeras till upplu-
pet anskaffningsvarde. Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tilldagg av
transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakture-
rade vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna
enligt effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt affdrsmodellen att inkassera avtalsen-
liga kassafléden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en forlust-
reservering for forvantade kreditforluster.

Egetkapitalinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet
med undantaget om de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt val kan
goras att klassificera dem till verkligt varde via évrigt totalresultat utan
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efterfoljande omklassificering till resultatet. Koncernen klassificerar
egetkapitalinstrument till verkligt vérde via resultatet. Derivatinstru-
ment klassificeras till verkligt varde via resultatet, férutom i de fall sék-
ringsredovisning tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat och tilldggskopeskillingar. Finansiella skulder redo-
visade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt vérde
inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemeto-
den. Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet, for-
utom i de fall sékringsredovisning tillampas. Tilldggskopeskillingar redo-
visas till verkligt varde i resultatet.

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med till-
lagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom
avseende de som tillnor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE
Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéantas inflyta efter
avdrag for osakra kundfordringar som bedémts individuellt. Kund-
fordrans forvantade I16ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.
Fordringar med en forvantad I6ptid langre an ett ar klassificeras som
langfristiga fordringar och de som &r kortare klassificeras som ovriga
fordringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar uppdelade i tva underkategorier. Dels finansiella tillgdngar som inne-
has for handel, dels finansiella tillgdngar som vid férsta redovisningstill-
fallet identifierats att tillhdra denna kategori. Finansiella tillgangar som
innehas for handel definieras som finansiella tillgdngar som forvarvats
med huvudsyfte att séljas eller aterkopas pa kort sikt.

Tillgdngar i denna kategori varderas bade initialt och vid den efterfél-
jande redovisningen till verkligt varde. Samtliga vardeforandringar som
uppkommer redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades
ndr skulden togs upp. Det innebdr att ¢ver- och undervarden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras over skuldens l6ptid. Vid ater-
kdp av egna obligationer under nominellt varde redovisas detta som
Ovrig intakt. Leverantorsskulder har kort férvantad 10ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut.



MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma Tradedoubler till del och anskaffningsvardet for tillgangen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Med anskaffningsvarde menas
inkopspris samt kostnader for att fa tillgdngen pa dess plats.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det &r sannolikt att det framtida ekonomiska vardet pa till-
gangen okar. Alla andra utgifter kostnadsfors.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata materiella anlaggningstill-
gangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skill-
naden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som Ovrig rorelseintakt/kostnad.

LEASADE TILLGANGAR

De leasingavtal som finns i koncernen har klassificerats som operatio-
nella leasingavtal, vilket innebar att leasegivaren bar den absoluta mer-
parten av saval risk som behallning av dgandet av en tillgang. Operatio-
nell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors linjart dver
leasingperioden, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts
som leasingavgift under aret.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER
Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Inventarier Tre till fem ar

Bedomning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprov-
ning gors oftare om det finns indikationer att enheten kan behdva ned-
skrivas. Om atervinningsvardet pa den kassagenererande enheten ar
lagre an enhetens redovisade varde fordelas nedskrivningen forst for
att minska eventuell goodwills redovisade varde som férdelats till enhe-
ten och sedan till enhetens andra tillgdngar pro-rata utifran redovisat
varde for varje tillgang i enheten.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovar-
det av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser, redovisas skillnaden direkt i periodens resultat.

Utgifter for utveckling

Utgifter for nya eller huvudsakligen forbattrade produkter eller proces-
ser, redovisas som en tillgang i balansrakningen endast om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt genomférbar och koncer-
nen har tillrackliga resurser att slutféra utvecklingen samt att det gar
att uppskatta framtida intékter pa ett tillforlitligt satt. Aktivering blir
aktuell nar en ny plattform eller en ny funktion utvecklas och inkluderar
kostnader for material, direkt arbete och en skdlig andel av indirekta
kostnader. Kostnader for systemunderhall kostnadsférs nar de upp-
star. Balanserade utvecklingskostnader redovisas till anskaffningskost-
nad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

NOTER

Administration och support

| denna kategori aterfinns systemverktyg for bland annat kundhante-
ring och ekonomi. Dessa immateriella tillgangar bedoms ha en langre
ekonomisk livslangd an de inom kategorin Utveckling, framforallt pa
grund av en langre produktlivscykel p& marknaden. Aven fér denna
kategori redovisas balanserade kostnader till anskaffningskostnad
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekono-
miska fordelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart ver immateriella till-
gangarsberaknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandepe-
rioder ar obestambara. Goodwill och immateriella tillgdngar med en
obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen
eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen
ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De berdk-
nade nyttjandeperioderna ar:

Utveckling Tre ar

Administration och support Fem ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbe-
hov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov fér andra till-
gangar an finansiella tillgangar vilka prévas enligt IFRS 9, tillgangar for
forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, och upp-
skjutna skattefordringar. For undantagna tillgadngar enligt ovan prévas
det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella till-
gangar samt andelar i dotterbolag

Vid varje rapporttillfalle gors en bedomning om det foreligger nagon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgdngar. Om
sa ar fallet sker en berakning av tillgangens atervinningsvarde enligt IAS
36. Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter och ar, till-
sammans med andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgangar som inte tagits i bruk, foremal for
arliga nedskrivningsprovningar dven om nagon indikation pa varde-
minskning inte foreligger. Om det inte gar att faststélla vasentligen obe-
roende kassafloden till en enskild tillgdng ska tillgangarna vid prévning
av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafléden - en sd kallad kassage-
nererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde overstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde minus férsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfriranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgangen.

Nedskrivningsprévning for goodwill

Goodwill utgér det belopp som anskaffningskostnaden 6verstiger det
verkliga vardet med pa de nettotillgdngar koncernen forvarvat i sam-
band med ett foretagsforvarv eller inkrdmsforvarv. Goodwill som upp-
statt vid forvarv av intresseforetag inkluderas i redovisat varde pa
intresseforetaget. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter vid
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forvarv och skrivs inte av, utan testas arligen for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar pa good-
will dterférs inte. Redovisat resultat fran avyttring av koncernforetag
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som &r hanfor-
lig till den avyttrade enheten.

Nedskrivningsprévning av finansiella instrument

I samband med kvartalsvis finansiell rapportering utvérderar Tradedou-
bler om det finns objektiva bevis for att en finansiell tillgang eller grupp
av tillgdngar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av
observerbara forhallanden som intraffat och som har en negativ inver-
kan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Koncernens finansiella tillgdngar och avtalstillgdngar, férutom de
som klassificeras till verkligt varde via resultatet, omfattas av nedskriv-
ning for férvantade kreditférluster. Nedskrivning for kreditforluster
enligt IFRS 9 &r framatblickande och en forlustreservering gors nar det
finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstill-
fallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla under-
skott i kassafloden hanforliga till fallissemang antingen for de nastkom-
mande 12 manaderna eller for den forvantade aterstaende |6ptiden for
det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa kreditfor-
samring sedan forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster
aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet
scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser. Varderingen
av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier.

Den férenklade modellen tilldmpas for kundfordringar och avtalstill-
gangar. En forlustreserv redovisas, i den férenklade modellen, for for-
drans eller tillgdngens forvantade aterstaende I6ptid.

For ovriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tilldam-
pas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje
balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkommande 12 mana-
derna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende
|6ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk
sedan forsta redovisningstillfallet redovisas en forlustreserv for till-
gangens dterstaende |6ptid (stadie 2). For tillgdngar som beddms vara
kreditforsamrade reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for
den aterstaende loptiden (stadie 3). For kreditforsamrade tillgdngar
och fordringar baseras berakningen av ranteintakterna pa tillgangens
redovisade varde, netto av forlustreservering, till skillnad mot pa brut-
tobeloppet som i foregadende stadier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sdga netto av bruttovarde och férlustreserv.
Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehov inte ldngre foreligger och det har skett en forandring i
de antaganden som Iag till grund for berdkningen av atervinningsvar-
det. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter dterforing inte Overstiger det redovisade varde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér s& ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.
Nedskrivningar av finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet
objektivt kan hanforas till en hdndelse som intraffat efter det att ned-
skrivningen gjordes.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnitt-

liga antalet aktier utestdende under aret. Vid berakning av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga anta-
let aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stam-

aktier, vilka kan bestd av optioner utgivna till medarbetare.
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ERSATTNINGAR TILL MEDARBETARE
Avgiftsbestamda planer

Koncernen har huvudsakligen avgiftsbestamda pensionsplaner. |
avgiftsbestamda planer betalar Tradedoubler faststallda avgifter till ett
forsakringsbolag och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovi-
sas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattning i samband med uppsdgning av medarbetare
redovisas endast om Tradedoubler bevisligen ar férpliktigat, utan rea-
listisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att
avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas
en kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet medarbetare som kommer att acceptera erbjudandet till-
forlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

Foretagets aktieprogram mojliggjorde for utvalda personer att erhdlla
aktier i moderbolaget. Det uppskattade verkliga vardet av aktierna har
redovisats som en personalkostnad i resultatrakningen. Uppskatt-
ningen av det verkliga vardet pa aktierna baseras pa allmant veder-
tagna varderingsmodeller och hansyn tas till de villkor och forutsatt-
ningar som gallde vid tidpunkten for tilldelning, daribland
stangningskurs, statistik betraffande volatiliteten i aktiekursen samt
uppskattade framtida utdelningar. Kostnaderna fordelas éver intjdnan-
deperioden.

Vid varje bokslut gors en beddmning avseende om, och i vilken
utstrackning, intjdnandevillkoren kommer att uppfyllas. Om beddm-
ningen resulterar i att ett lagre antal aktier beddms komma att intjdnas
under intjdnande perioden aterfors tidigare kostnadsforda belopp i
resultatrakningen. Detta innebar att i de fall intjdnandevillkoren inte
uppfylls kommer inga kostnader att redovisas i resultatrakningen, sett
over hela intjanandeperioden.

Sociala avgifter hanforliga aktieprogrammet redovisas som en perso-
nalkostnad respektive personalrelaterad skuld. Avsattning for sociala
avgifter berdknas som basta majliga estimat vid varje balansdag av hur
mycket som behdver erlaggas i sociala avgifter i framtiden. Avsatt-
ningen for sociala kostnader fordelas 6ver intjdnandetiden. Berdkning-
arna baseras pa aktiernas verkliga varde vid varje balansdag. Avsatt-
ningen for sociala avgifter inkluderar dven sociala kostnader for eget
kapitalinstrument.

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befint-
lig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningar inkluderar hyreskontrakt dar utgif-
terna overstiger de ekonomiska férdelarna. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker dr vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering
av det forvdntade framtida kassaflédet till en rantesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter i resultatrakningen inkluderar saval aktuell skatt som
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.



Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Foljande temporara skillnader
beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som
inte ar rorelseférvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paver-
kar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte
heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
bolag som inte forvantas bli dterforda inom 6verskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa till-
gangar eller skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som ndr utdelningen redovisas som en
skuld.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast
aven eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett ata-
gande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det
inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forplik-
telsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

K2. Kritiska uppskattningar och
bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens bedémningar och pa uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga och val beddmda vid den tidpunkt
da bedémningen gors. Med andra bedomningar, antaganden och upp-
skattningar kan resultatet emellertid bli ett annat, och handelser kan
intraffa som kan krava en vasentlig justering av det redovisade vardet
for den berérda tillgangen eller skulden. Nedan anges de redovisnings-
principer vars tillampning baseras pa sadana bedomningar och de vikti-
gaste kallorna till osakerhet i uppskattningar som bolaget anser kan ha
den mest betydande inverkan pa koncernens redovisade resultat och
ekonomiska stéllning. Informationen i denna not beror de omraden, dar
risk for framtida justeringar av redovisade varden dr som storst.

GOODWILL

Prévning av Goodwill bygger pad beddmningar och antaganden om
framtiden. D& foretaget bedriver verksamhet i en relativt ung bransch
som prdglas av utveckling och standiga forandringar, ar dessa antagan-
den en osdkerhetsfaktor.

Utgangspunkten for Tradedoublers nedskrivningsprévning av good-
will har varit en nuvardesberdkning av forvantade kassafloden for den
kommande 5-drs perioden per kassagenererande segment, vilka for
2019 varit Nordics, DACH, South, France & Benelux samt UK & Ireland.
Under 2018 var prognosperioden 10 ar, men under 2019 har den base-
rats pa en 5-arig prognosperiod med motiveringen att Tradedoublers
nisch inom internetsmarknadsforing inte langre beddms som ny mark-
nad. For att faststalla forvantade framtida kassafloden som berdknings-
grund gors antaganden om viktiga parametrar sasom forsaljningstill-
vaxt och bruttomarginaler for bolagets olika affarsfloden samt framtida
omkostnadsnivaer. Nuvardesberakningen sker vidare baserat pa en s.k.
WACC som bygger pa sarskilda varderingstekniska antaganden.

NOTER

Varken 2019 ars provning eller 2018 ars prévning av goodwill resulte-
rade i nagon nedskrivning. Ytterligare information om genomfort ned-
skrivningstest framgar av not K13.

REDOVISNING OCH VARDERING AV UTGIFTER
FOR UTVECKLING

Utgifter for utveckling aktiveras i balansrakning nar vissa kriterier ar
uppfyllda. Dessa kriterier innefattar bland annat att bedéma att utveck-
lingen ar tekniskt och kommersiellt genomférbar och att det gar att
uppskatta framtida intakter pa ett tillforlitligt satt. En mer utforlig
beskrivning av dessa kriterier framgar i not K1. Aktiverad utveckling
skrivs av linjart dver en faststalld nyttjandeperiod. For att faststalla
avskrivningsperiod sker antaganden om den aktiverade utvecklingens
marknadsmaéssiga livslangd. Vid indikation pa att verkligt varde under-
stiger bokfort varde genomfors en nedskrivningsprovning av vardena
for aktiverad utveckling. P& samma satt som beskrivits for goodwill
ovan sker nedskrivningsprovning baserat pa en nuvardesberakning av
forvantade framtida kassafloden for respektive aktiverat utvecklings-
projekt.

Nagon indikation pa vardenedgang utéver vanliga avskrivningar har
under 2019 inte identifierats. For ytterligare information, se not K13
Immateriella anlaggningstillgangar.

SKATT

Den internationella karaktaren i Tradedoublers verksamhet kan ge
upphov till komplexitet och férseningar i bedémningen av foretagets
skattemassiga stallning och kan leda till att Tradedoubler star infor skat-
terevisioner som ivissa fall leder till tvister med skattemyndigheterna.
Under dessa skatterevisioner kan lokala skattemyndigheter ifragasatta
eller utmana koncernens skattepositioner. Dessa tvister med skatte-
myndigheterna kan leda till Ianga rattsliga forfaranden. Resultatet av
dessa forfaranden kan vara svart att bedoma och det finns ingen garanti
for att en avveckling av sddana forfaranden inte skulle ha ndgon bety-
dande inverkan pa resultatrakningen och foretagets finansiella stall-
ning. For ytterligare information om pagaende skattetvister se not K11.

K3. Fordelning av intakter

KSEK 2019 2018
Transaktionsintakter 1183087 1139206
Ovriga intdkter 25603 33899
Total nettoomsattning 1208690 1173105

Transaktionsintakterna genereras huvudsakligen inom ramen for olika
annonskampanijer dar varje kampanj utgor ett prestationsatagande
under vilken intékterna redovisas over tid. Fakturering sker normalt
samma manad som transaktionerna genomforts och med en genom-
snittlig kredittid pa ca 30 dagar. | vissa fall erhalls forskottsbetalning for
forvantad transaktionsvolym for en 6verenskommen period.

Ovriga intakter avser fasta engéngs och méanadsavgifter som ger
kunden nyttjanderatt till foretagets teknologi och redovisas éver tid
under den aktuella nyttjandeperioden. Fakturering sker manadsvis
med en genomsnittlig kredittid pa ca 30 dagar.

KONTRAKTSBALANSER

KSEK 2019-12-31  2018-12-31
Fordringar 340 047 285434
Avtalsskulder 34644 39383
Totalt 374692 324817
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NOTER

Fordringar avser kundfordringar om 329 309 (276 557) KSEK och upp-
lupna intdkter om 10 738 (8 877) KSEK. Bade kundfordringar och upp-
lupna intakter avser fordringar pa kunder dar Tradedoubler fullgjort sitt
prestationsatagande och har en ovillkorlig ratt till betalning. Avtalsskul-
der avser forskott fran kunder.

KSEK 2019-01-01 2018-01-01

Avtalsskulder 46 658 97 935

Samtliga avtalsskulder vid respektive rakenskapsars ingang avser pre-
stationsataganden som i sin helhet fullgjorts under det aktuella raken-
skapsaret.

K4. Segmentsrapportering

Tradedoubler har under 2019 haft fem segment. Dessa utgjordes av
DACH, France & Benelux, Nordics, South samt UK & Ireland.

Respektive segment bestod av féljande marknader;

- Tyskland, Schweiz och Osterrike (DACH)

- Frankrike och Nederldnderna (France & Benelux)

- Sverige, Norge, Danmark, Finland och Polen (Nordics)
- ltalien, Brasilien och Spanien (South)

- UKochlrland (UK & Ireland)

Identifiering av segmenten baserades pa den interna rapporteringen till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Rapportering och uppfolj-
ningen skedde utifran de geografiska regioner som utgorde indelnings-
grunden for segmentsredovisningen.

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare féljde I6pande upp
nettoomsattning och rorelseresultat fére avskrivningar och nedskriv-
ningar (EBITDA) per segment.

Internpriser mellan koncernens olika segment ar satta utifran princi-
pen om "armslangd avstand”’, det vill sdga mellan parter som ar obero-
ende av varandra, véalinformerade och med ett intresse av att transak-
tionerna genomfors.

Rérelseresultatet for Moderbolaget, centrala funktioner och elimine-
ringar fordelas ut pa segmenten.

| segmentsrapporteringen tilldmpas samma redovisningsprinciper
som for koncernen.

Tradedoubler har inga kunder for vilka intdkterna ¢verstiger
10 procent av foretagets totala intakter for dren 2019 eller 2018.

Nettoomsattning EBITDA*

KSEK 2019 2018 2019 2018
Segment DACH 158859 144064 12128 16 273
Segment France &

Benelux 309 691 315107 31018 28161
Segment Nordics 343038 340060 23472 22571
Segment South 169206 153569 20969 20145
Segment UK & Ireland 227896 220305 9150 14078
Totalt 1208690 1173105 96738 101229
Koncernledning och

supportfunktioner - - 52224 -62323
Totalt 1208690 1173105 44514 38906

* EBITDA har paverkats av forandringsrelaterade poster, for mer information se
Not K25. Implementeringen av IFRS 16 har paverkat Koncernledningen och
supportfunktioner med 16 089 KSEK under 2019 och férklarar darmed det
forbattrade EBITDA till stor del. Differensen mellan EBITDA ovan om 44 514
(38 906) KSEK och rorelseresultat i koncernens resultatrakning bestar av av- och
nedskrivningar uppgdende till 36 328 (21 599) KSEK.
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GEOGRAFISK INFORMATION

Nettoomsattning

KSEK 2019 2018
Sverige 115061 128 648
Storbritannien 229259 219175
Frankrike 254731 255831
Tyskland 139134 121057
Italien 81572 76228
Spanien 89 381 78 394
Polen 156188 135027
Nederlanderna 57163 60833
Ovrigt 86 201 97913
Summa 1208690 1173105

Intékter fran externa kunder redovisas per geografiskt omrade i vilket
intakten har genererats.

For geografisk information angaende bokford goodwill, se Not K13
dar goodwill per segment ar specificerad.

Utdéver goodwill r Tradedoublers évriga immateriella anldggningstill-
gangar huvudsakligen bokforda i moderbolaget, se Not M12 Immate-
riella anlaggningstillgdngar i noter till Moderbolagets bokslut.

K5. Ersattning till medarbetare,
koncernledning och styrelse

MEDELANTAL ANSTALLDA*
2019 2018

man (%) man (%)
Moderbolag
Sverige 40 42 46 50
Dotterbolag
Danmark 1 0 1 0
Frankrike 41 27 29 41
Italien 23 42 23 42
Nederlanderna 8 77 (i 74
Polen 43 45 42 52
Schweiz 3 100 4 90
Spanien 23 31 25 36
Storbritannien 33 44 44 59
Sverige 27 38 25 49
Tyskland 21 34 18 53
Singapore 1 100 1 100
Totalt dotterbolag 222 40 223 51
Totalt koncernen 262 40 269 51

* Inkluderande tillsvidare och temporart anstallda

KONSFORDELNING | STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Andel kvinnor (%) 2019 2018
Styrelsen 0,0 0,0
VD samt 6vriga ledande befattningshavare 0,0 0,0



ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA FORDELAT
PA MODERBOLAG OCH DOTTERBOLAG

NOTER

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KSEK 2019 2018
Sociala Sociala
Loéner avgifter Loéner avgifter Léner och ersattningar 130 625 120022
och andra (varav och andra (varav Aktierelaterade ersattningar - 60
ersattningar pension) ersattningar pension) —
130625 120 082
KSEK 2019 2018 Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 4568 4034
Moderbolag 26 837 8979 20889 8559 Sociala avgifter 29575 29116
(1730) (2075) 34143 33150
Dotterbolag 103 789 25164 99133 24591 Totalt 164 768 153232
(2837) (1958)
Totalt 130625 34143 120 022 33150
Aktivering av personalrelaterade utvecklingskostnader uppgar 2019 till
18 (10) MSEK.
VD, KONCERNLEDNING OCH STYRELSENS ERSATTNINGAR
2019 2018
Faston, dvrig Fast16n, 6vrig
Ersattningar och ersattning, Rorlig Pensions- ersattning, Rorlig Pensions-
6vriga formaner, (KSEK) styrelsearvode'  ersattning formaner Summa  styrelsearvode'  ersattning formaner Summa
Styrelsen
Pascal Chevalier 763 = = 763 763 - - 763
Gautier Normand 763 = 763 763 - - 763
Jérémy Parola 180 - 180 180 - - 180
Erik Siekmann 180 - - 180 180 - - 180
Nils Carlsson 180 = = 180 180 - - 180
Matthias Stadelmeyer (VD) 3428 318 79 3825 3320 - 74 3394
Ovrig koncernledning 2658 314 295 3267 2330 - 340 2670
Summa 8152 - 374 8526 7716 - 414 8130

! Styrelsearvodena &r periodicerade utifran kalenderar.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH BOLAGSLEDNING

Arvode till styrelseledamoter respektive ledamoter

i styrelseutskotten

Arsstamman 2019 faststallde féljande ersattningar till styrelsen:

763 KSEK till styrelsens ordférande Pascal Chevalier samt till Gautier
Normand. 180 KSEK till var och en av de 6vriga stammovalda styrelsele-
damoterna som inte ar anstallda i Tradedoubler.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor

till ledande befattningshavare

Arsstamman 2019 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare som avser den
verkstdllande direktéren och 6vriga medlemmar av bolagsledningen.

Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig pa den lokala mark-
nad dar medarbetaren verkar s att skickliga medarbetare kan rekryte-
ras, motiveras och behallas. Den individuella ersattningen ska baseras
pa medarbetarens erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

Den totala ersattningen bor baseras pa fyra huvuddelar; fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsformaner och, fran tid till annan, langsiktiga
incitamentsprogram. Den fasta |6nen ska vara marknadsmassig och
baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation. Rorlig ersatt-
ning ska vara marknadsmassig och premiera tillvaxt, rorelseresultat och
verka koncernsammanhallande. Den bor vara baserad pa i forhand
bestdamda méatbara mal, sdval kvantitativa som kvalitativa och skriftligen
dverenskomna med den anstallde. Utfallet for den rorliga ersattningen
ska ha en dvre grans, normalt hogst 50 procent av den fasta lonen.

Pensionsformaner kan erbjudas vissa medlemmar av bolagsled-
ningen beroende pa lokala marknadsvillkor. For anstéllda baserade i
Sverige erbjuds en 16sning som i huvudsak motsvarar ITP-planen.

En dmsesidig uppsagningstid om 3-9 manader ska gélla for bolags-
ledningen. Vid uppsagning fran Bolagets sida ska avgangsvederlaget, i

forekommande fall, inte dverskrida ett belopp motsvarande 12 mana-
ders fast 16n. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska han/hon nor-
maltinte ha ratt till ndgot avgangsvederlag.

Eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
godkadnnas av bolagsstamma.

Ovriga férméaner, som bilférman, ska ha ett begransat varde i férhal-
lande till den totala ersdttningen.

Fragor rorande anstallningsvillkor for verkstallande direktéren bestams
av styrelsen. Verkstallande direktdren faststaller anstallningsvillkor for
6vriga i bolagsledningen efter godkdnnande fran ersattningsutskottet.

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor
styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmaéssigt arv-
ode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Styrelsen eller ersattningsutskottet far avvika fran dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Frangdende av riktlinjerna ska redovisas och motiveras pa féljande
stdmma. Under 2019 har inga avvikelser fran ovanstaende riktlinjer
forekommit.

TIDIGARE BESLUTADE ERSATTNINGAR SOM ANNU INTE
FORFALLIT TILL BETALNING

Bolaget har, vid tiden for drsstamman 2020, inga beslutade ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som inte har forfallit till betalning.

ERSATTNINGSPOLICY FOR ANSTALLDA

Malet med Tradedoublers ersattningspolicy ar att erbjuda rattvisa, att-
raktiva, marknadsbaserade I6ner som framjar att kvalificerade medar-
betare kan rekryteras och behallas inom bolaget.
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NOTER

Pensionsférmaner

Tradedoubler erbjuder pa nagra marknader pensionsférmaner som ar
anpassade till lokala marknadsforhallanden. Pensionsplanerna ar
huvudsakligen avgiftsbestamda, dvs. Tradedoubler betalar faststallda
avgifter till ett férsakringsbolag och har dérefter inga ytterligare forplik-
telser. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionspla-
ner redovisas som en kostnad i resultatrékningen nar de uppstar. Pen-
sionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Ingen ratt
till fortida pension finns.

RORLIG ERSATTNING

Tradedoubler har ett prestations- och resultatbaserat arligt program
for rorlig ersattning for medarbetare inom koncernen. Olika kvantita-
tiva och kvalitativa prestations- och resultatmal uppstalls for olika
befattningskategorier, baserat pa gruppgemensamma och regionala
mal for medarbetarna. Bolagsledningen erhaller rorlig ersattning som i
huvudsak ar knuten till koncernens finansiella utveckling. Den rorliga
ersattningen dr forsedd med tak. For del flesta medarbetarna ligger
taket iintervallet 10 till 50 procent av den fasta Iénen. For koncernled-
ningen kan den rorliga ersattningen uppga till hogst 50 procent av den
fasta l6nen.

Rorlig ersattning utbetalas arligen i efterskott, dock faststalls och
utbetalas delar av den rérliga ersattningen kvartalsvis for medarbetare
inom befattningskategorierna forsaljning respektive kundservice.

Under 2019 kostnadsfordes 8,4 (6,4) MSEK inklusive sociala avgifter,
for det prestations- och resultatbaserade programmet for rorlig ersatt-
ning.

ERSATTNINGAR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
For den verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid
om 6 manader. Om en uppsagning skulle initieras fran Bolagets sida ar
den verkstéllande direktoren beréttigad till ett avgadngsvederlag uppga-
ende till 6 manaders fast 16n samt pension. Pensionsformanen ar base-
rad pa tysk praxis och éverstiger ej 25 procent av grundionen. Om upp-
sagningen ar initierad fran Bolagets sida behover inte den verkstéllande
direktoren utféra arbete under de sista 3 manaderna av uppsagningsti-
den och i detta fall har verkstéllande direktoren ocksa ratt till avgangs-
vederlag uppgdende till 3 manaders fast 16n, vilken ska reduceras om
den verkstallande direktéren har andra inkomster under denna period.
Under 2019 inkluderade 6vrig koncernledning CFO och CTO. Inom
koncernledningen gdller vanligtvis en dmsesidig uppsdgningstid om
6 manader. Om en anstélld i koncernledningen inititerar uppsagningen
ar uppsagningstiden aldrig kortare &n 6 manader. Om en uppsagning ar
initierad fran Bolagets sida ar uppsagningstiden aldrig kortare an
6 manader. Pensionsférmaner dverstiger inte 25 procent av grundlo-
nen fér ndgon inom koncernledningen.

K6. Aktierelaterade ersattningar

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Koncernen har under 2019 inte haft ndgot utestaende incitamentspro-
gram under 2018 avslutades daremot ett tidigare langsiktigt incita-
mentsprogram den 31 maj 2018.

Arsstamman 2015 beslét att inrétta ett aktierelaterat incitaments-
program for ledande befattningshavare. Tilldelning i programmet forut-
satte att Tradedoublers aktiekurs, inklusive utdelningar, ©kade med
mer an 100 procent under matperioden som bérjade den 1 juni 2015
och avslutades den 31 maj 2018. Detta krav uppfylldes ej och ddrmed
utgick ingen tilldelning i programmet.
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PERSONALKOSTNADER (INKLUSIVE SOCIALA KOSTNADER)
FOR AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

KSEK 2019 2018
Personalkostnader (inklusive sociala kostnader)

for prestationsrelaterade aktieprogram - =741
Sammanlagd personalkostnad till féljd av

aktierelaterade ersattningar - =741

K7. Ersattning till revisor

KSEK 2019 2018
EY

Revisionsuppdrag 3448 3525
Skatteradgivning 193 137
Revisorsverksamhet utover revisionsuppdraget 479 471
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 215 291
Skatteradgivning - -
Revisorsverksamhet utover revisionsuppdraget - 21
Summa 4 335 4445

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som for-
anleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter. Dartill har revisorn granskat bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten. Revisorn har dven oversikt-
ligt granskat deldrsrapporten januari-juni 2019 och har anlitats for viss
radgivning, varav merparten avser revisionsnara konsultationer i redo-
visningsfragor och skatteradgivning.

K8. Rorelsens kostnader fordelat pa
kostnadsslag

KSEK 2019 2018
Kostnad ersattning till publishers 944 259 909 265
Personalkostnader 157 147 151921
Av- och nedskrivningar 36328 21599
Andra rérelsekostnader 62 770 73013
Summa 1200504 1155799



NOTER

K9. Leasing

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Nyttjanderatter
KSEK for hyrda lokaler
Ingdende balans 2019-01-01 46014
Nya kontrakt 15444
Avslutade kontrakt -14778
Omvardering 14771
Omrakningsdifferens 207
Utgaende balans 2019-12-31 32116

' Under 2019 har alla leasingavtal for maskiner, inventarier, och annat bedémts
vara av 1agt vérde eller ha kortare 16ptid &n 12 manader

LEASING DAR BOLAGET AR LEASETAGARE
(ODISKONTERADE BELOPP)

Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KSEK 2019 2018
Inom ett ar 16 559 15854
Mellan ett &r och fem ar 17928 30843
Langre an fem ar 3556 4752

38043 51448

Foretagets leasing bestdr huvudsakligen av lokalhyra.
Intakter for vidareuthyrning av delar av kontor i Sverige, Tyskland och
UK uppgick under 2019 till 1 131 KSEK.

LEASINGSKULD
2019
Leasingskulder for

KSEK hyrda lokaler
Ingdende balans 2019-01-01 46 014
Tillkommande leasingskuld under aret 15444
Avbetalningar -13 890
Avgar avslutade kontrakt -16 972
Utgaende balans 2019-12-31 30596
Leasingkost- Leasingkost-
nader for nader for

KSEK hyrda lokaler ovrigt’ Totalt
Avskrivningar 14771 -14771
Rantekostnader hanforligt

till leasingskulder -1730 - -1730
Kostnader avseende korttids-

leasing -383 -383
Arets kostnader for leasing

avseende tillgdngar med lagt

varde -815 -815
Summa leasingkostnader -16 884 -815 -17 699
Totalt kassaflode hanforligt

till leasingkostnader -14 273 -815 -15 088

' Under 2019 har alla leasingavtal for maskiner, inventarier, och annat bedémts
vara av lagt varde eller ha kortare 16ptid &n 12 manader

K10. Finansiella intakter och

kostnader

KSEK 2019 2018
Rénteintakter pa banktillgodohavaden

& kortfristiga placeringar 638 298
Ovriga ranteintakter 191 462
Ovriga finansiella intakter 0 18 261
Finansiella intakter 829 19 021
Réantekostnader pa finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde -12 668 -14195
Ovriga rantekostnader -29 -97
Orealiserat resultat vid omvardering av 1&n

jutlandsk valuta 3193 -
Valutakursforluster -3850 -1595
Ovriga finansiella kostnader -4349 2221
Finansiella kostnader -17 703 -18108
Finansnetto -16 874 913

Ovriga finansiella intdkter under 2018 avsag aterkép av egen obligation
under nominellt varde.

K11. Skatter

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Bolagets skattekostnad fordelar sig pa féljande delkomponenter:

KSEK 2019 2018
Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -3185 -4330
Skatt hanforlig till tidigare ar 232 -145
Summa aktuell skattekostnad -2952 -4 475
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -1 1438
Uppskjuten skatt till foljd av utnyttjande och

andrad bedémning av tidigare aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag -50 -82
Summa uppskjuten skattekostnad -61 1357
Total summa -3014 -3118
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NOTER

Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stammas av mot resultat fore skatt enligt nedanstaende:

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2019 2018
% KSEK % KSEK
Resultat fore skatt -8 688 18 220
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 21,4 1859 22,0 -4008
Effekt av andra skattesatser for utldandska dotterbolag -3,5 -302 0,4 -100
Justering av skatt avseende tidigare ar 2,7 232 0,8 -145
Ej avdragsgilla kostnader -39,0 -3385 21,3 -3875
Ej skattepliktiga intakter 11,0 956 -20,4 3722
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -28,3 -2 463 121 -2196
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 4,5 390 -13,6 2485
Ovrigt 35 -300 -5,5 1000
Effektiv skattesats -34,7 -3014 171 -3118

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER | BALANSRAKNINGEN

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran  Uppskjuten skatteskuld Netto
KSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Underskottsavdrag 442 466 442 466
Ovriga fordringar 65 65 65 65
Ovriga skulder 5523 4885 -1492 -1 476 4031 3409
Ovriga anlaggningstillgéngar 436 284 436 284
Andra outnyttjade skatteavdrag' 26510 26320 26 510 26 320
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 32976 32020 -1492 -1476 31483 30544

Tradedoubler Ltd genomférde 2007 ett forvarv av samtliga aktier i IMW med hjélp av 1an fran Tradedoubler AB. HMRC (engelska skattemyndigheten) har i efterhand vagrat

Tradedoubler Ltd avdrag for rantekostnader, med hanvisning till brittiska tunnkapitaliseringsregler. Tradedoubler AB har samtidigt deklarerat ranteintakter och darmed
uppstar en dubbelbeskattning. Tradedoubler AB har i en ansékan begart att svenska Skatteverket ska initiera forfarande om éverenskommelse med den brittiska
behoriga myndigheten i syfte att undanréja den dubbelbeskattning som uppkommit. Den totala fordran uppgar till 14 MSEK och Tradedoubler bedémer att detta belopp
kommer att aterbetalas. Under 2018 deponerade Tradedoubler 12 msek till det spanska skatteverket hanforligt till ett pagaende skattearende. Det spanska skatteverket
har ifragasatt vissa skatteméassiga avdrag som Tradedoubler gjort inom ramen for sin internprissattningspolicy. Tradedoubler bedomer att detta belopp kommer att

dterbetalas.

Aktivering av Ovriga Ovriga Ovriga anldgg- Andraoutnyttjade  Uppskjutna skatteford-
KSEK underskottsavdrag fordringar skulder  ningstillgangar skatteavdrag ringar och skatteskulder
Balans per 1 jan 2018 428 139 1769 458 14000 16794
Redovisat ¢ver resultatrakningen 50 -84 1608 =217 - 1357
Forandring under aret -30 - - 30 12298 12298
Omrakningsdifferenser 18 10 30 13 22 93
Balans per 31 dec 2018 466 65 3408 284 26 320 30542
Balans per 1jan 2019 466 65 3408 284 26320 30542
Redovisat 6ver resultatrakningen -32 -2 579 140 - 685
Forandring under aret 0 0 4 0 - 4
Omrakningsdifferenser 8 2 40 12 190 252
Balans per 31 dec 2019 442 65 4031 436 26 510 31483

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemdassiga underskottsav-
drag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat-
och balansrakning:

KSEK 2019 2018
Skattemdssiga varden avseende underskottsavdrag 63741 63724
Summa 63741 63724
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Det skattemdassiga vardet pa aktiverade underskott om 442 KSEK samt
ej aktiverade underskott om 63 741 KSEK (varav 61 289 KSEK dr relate-
rade till moderbolaget), har evig livslangd. Ej aktiverade underskott
hanfor sig till bedomningen att det ar osakert om dessa kommer att
kunna utnyttjas inom en snar framtid.



NOTER

K12. Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori

2019 2018

Varderade till Vérderade till Summa Varderade till Vérderade till Summa

upplupet verkligt varde via redovisat upplupet verkligt varde via redovisat

KSEK anskaffningsvarde resultatrakningen varde  anskaffningsvarde resultatrakningen varde
Aktier och andelar i 6vriga foretag 11128 11128 11128 11128
Kundfordringar 329309 329309 276 557 276 557
Kassa och bank 48193 48193 44171 44171
Summa finansiella tillgangar 377502 11128 388630 320728 11128 331856
Obligationslan - - - -
Ovriga réntebérande skulder 134213 134213 109 337 109 337
Leverantdrsskulder 18 002 18 002 18735 18735
Villkorad tillaggskopeskilling - 1565 1565
Skulder till publishers 318 651 318 651 280168 280168
Summa finansiella skulder 470 866 470 866 409 805 409 805

Faststallande av verkligt varde sker enligt en varderingshierarki besta-
ende av tre nivaer. Nivaerna aterspeglar i vilken utstrackning verkligt

varde bygger pa observerbar marknadsdata respektive egna antaganden.

Niva 1 Niva 1 verkligt varde faststélls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder.
Niva 2 verkligt varde faststalls utifrdn varderingsmodeller som baseras

pd andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller dar vasentlig
indata baseras pa icke observerbar data.

Tradedoubler innehar fér narvarande inga skulder som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Aktier och andelar i dvriga foretag
samt villkorad tillaggsképeskilling varderas enligt niva 3.

K13. Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklings- Administration .
KSEK utgifter & Support Goodwill Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2018-01-01 148 942 46548 562 430 1179 759 099
Investeringar 17 089 0 0 55 17 144
Omrakningsdifferens 0 0 21213 244 21457
Utgaende balans 2018-12-31 166 031 46 548 583644 1477 797 700
Ingédende balans 2019-01-01 166 031 46548 583 644 1477 797 700
Investeringar 21475 0 0 168 21643
Omrakningsdifferens 0 0 19 812 201 20014
Utgaende balans 2019-12-31 187 506 46 548 603 456 1847 839 356
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 -106 187 -44.020 -282 042 -657 -432 905
Av- och nedskrivningar -16 984 -2528 0 -232 -19 744
Omrakningsdifferens 0 0 -9142 -207 -9 349
Utgaende balans 2018-12-31 -123171 -46 548 -291184 -1 096 -461 998
Ingaende balans 2019-01-01 -123171 -46 548 -291 184 -1096 -461998
Av- och nedskrivningar -19948 0 0 -282 -20 231
Omrakningsdifferens 0 0 -13178 -192 -13 370
Utgaende balans 2019-12-31 -143 120 -46 548 -304 362 -1571 -495 600
Redovisade varden
Per 2017-12-31 42755 2528 280388 522 326193
Per 2018-12-31 42860 0 292 460 382 335702
Per 2019-12-31 44387 0 299 094 276 343756
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NOTER

Avskrivningar for immateriella tillgdngar ingar i administrationskostna-
der. Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av I[6pande. For
information om avskrivningsprinciper, se not K1 Redovisningsprinciper.

Goodwill testas for nedskrivning arligen eller s& snart det finns indi-
kationer pa vardenedgang. Denna provning har under 2019, liksom
foregadende ar, genomforts i samband med upprattandet av boksluts-
kommunikén och baserats pa en 5-arig nuvardesberaknad kassaflodes-
analys per Kassagenererande enhet (segment). Genomfort nedskriv-
ningstest under 2019 har inte medfort nagon nedskrivning.

De framtida kassafloédena som varderingen grundar sig pa bygger fram-
forallt pa antaganden om forséaljningstillvaxt och marginalutveckling for
bolagets olika affarsfloden samt framtida omkostnadsnivaer. Under
prognosperioden antas en arlig genomsnittligt bruttoresultastillvaxt pa
6% samt att operationella kostnader 6kar med 2% i snitt. Uppskattade
kassafloden har diskonterats med WACC baserad pa riskfri ranta plus
en aktiemarknadspremie. WACC fore skatt i berakningarna for de sex
kassagenererade enheterna per 31 december 2019 var 14,4 (13,8) pro-
cent. WACC efter skattvar 12,4 (11,7) procent.

En kanslighetsanalys visar att en hojning av WACC efter skatt med 2
procentenheter i kombination med en minskad tillvaxttakt efter prog-
nosperioden med en halv procentenhet, som var och eninte ar orim-
liga, visar att det finns marginal for samtliga segment forutom DACH.
For bedomning av framtida intakter och tillvéxt anvands saval externa
som interna antaganden vilka kan skilja fran marknad till marknad. De
kortfristiga prognoserna samt marknadspositionen har stor paverkan
pa den framtida uppskattade tillvéxten i regionerna.

Tradedoublers prognosperiod stracker sig till och med 2024 och ar
darmed baserad pa 5 ar, tidigare ar har prognosperioden varit 10 ar.
Prognosperioden har justerats da Tradedoublers nisch inom internet-
marknadsforingen inte Iangre beddéms som en ny marknad. Tillvaxttak-
ten i prognosperioden ar i linje med framtidsutsikterna for den mark-
nad foretaget planerar att adressera. Tillvaxttakten efter
prognosperioden ar satt till 3,0 (1,5) procent per ar vilket ar en grov
bedémning av den langsiktiga tillvéxttakten. Okningen i denna tillvaxt-
takt jamfort med tidigare ar ar framst hanforlig till den forkortade prog-
nosperioden i arets nedskrivningsproving.

GOODWILL FORDELAT PA KASSAGENERERANDE ENHET

KSEK 2019 2018
Nordics 78393 77968
UK & Ireland 51308 47 669
France & Benelux 49 846 49090
DACH 66773 65760
South 27800 27378
R-Advertising 24974 24595
Summa 299 094 292 460

Utover goodwill &r huvuddelen av alla Tradedoublers 6vriga immate-

riella anlaggningstillgdngar bokférda i moderbolaget. Se Not M12 Imma-

teriella anlaggningstillgdngar i noter till Moderbolagets bokslut.
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K14. Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg
KSEK och installationer

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 2018-01-01 31627
Investeringar 665
Forsaljningar/Utrangeringar -43
Omrdakningsdifferens 826
Utgaende balans 2018-12-31 33075
Ingdende balans 2019-01-01 33075
Investeringar 470
Forsaljiningar/Utrangeringar -2 664
Omrakningsdifferens 630
Utgéende balans 2019-12-31 31512
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2018-01-01 -28 443
Arets avskrivning -1 855
Forsaljiningar/Utrangeringar 36
Omrakningsdifferens -751
Utgaende balans 2018-12-31 -31013
Ingdende balans 2019-01-01 -31013
Arets avskrivning 1327
Forsaljiningar/Utrangeringar 2648
Omrakningsdifferens -593
Utgaende balans 2019-12-31 -30 285
Redovisade varden

Per 2018-01-01 3184
Per 2018-12-31 2062
Per 2019-12-31 1227

K15. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

KSEK 2019 2018
Lokalhyra 2195 2246
Upplupna intakter 10738 8877
Ovrigt 1414 2845
Summa 14 347 13968



NOTER

K16. Eget kapital

AKTIEKAPITAL
Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital. Varje aktie berattigar till
en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for det fulla
antalet avhonom dgda och foretradda aktier utan begransning i rost-
ratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst samt till eventuellt dverskott vid likvidation.

Per den 31 december 2019 hade Tradedoubler AB ett aktiekapital
om 18,4 MSEK, fordelat pa 45 927 449 aktier, envar med ett kvotvarde
om 0,40 kr per aktie.

Antal
Avstamning antal aktier utestdende aktier ~ Aktiekapital
Antal utestdende aktier 1jan 2019" 45927449 18370978
Antal utestaende aktier 31 dec 2019™ 45927449 18370978

* varav 1060473 ieget forvar
““varav 790 760 i eget forvar

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

I balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat, ingar intjdnade vinstme-
del i Moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattning till reserv-
fond, exklusive 6verforda overkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

UTDELNING

Styrelsen kommer att foresla Tradedoubler arsstamma 2020 att ingen
utdelning ldmnas for 2019 i enlighet med Tradedoublers riktlinjer.

Tradedoubler har som riktlinje att dela ut minst 50 procent av resul-
tatet efter skatt under forutsattning att en lamplig kapitalstruktur bibe-
halls. Utskiftningen kan ske genom savél aktieutdelning, aktieinlésen
som aktiedterkop.

FORVALTNING AV KONCERNENS KAPITAL

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital, vilket vid utgadngen
av 2019 sammanlagt uppgick till 233 (236) MSEK samt lanat kapital,
vilket vid utgangen av 2019 sammanlagt uppgick till 134 (111) MSEK. De
matt pa bolagets kapitalstruktur som anvands for styrning ar Rante-
tackningsgrad, definierad som Resultat fore skatt, med tilldgg for rante-
kostnader, dividerat med rantekostnader samt Skuldsattningsgrad,
definierad som summan av rantebdrande skulder och pensionsavsatt-
ningar minus likvida medel och réntebarande fordringar, dividerat med
eget kapital. Koncernens mal for hantering av kapitalet ar att trygga
koncernens fortlevnad och handlingsfrihet samt att tillse att dgarna
erhaller rimlig avkastning pa sina placerade medel. Férdelningen mellan
eget och lanat kapital ska vidare vara sadan att en bra balans erhalls
mellan risk och avkastning. Om ndédvandigt anpassas kapitalstrukturen
till forandrade ekonomiska forutsattningar och andra omvarldsfaktorer.
For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut
medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapi-
taltillskott eller minska eller ¢ka skulderna.

AKTIER | EGET FORVAR
Totalt uppgar, vid utgangen av 2019, innehav av egna aktier till 790 760
stamaktier.

Incitamentsprogrammet som inrdttades 2015 avslutades i maj 2018
utan att nagon tilldelning skett. For mer information angdende langsik-
tiga incitamentsprogram, se noter till koncernens bokslut K6 Aktierela-
terade ersattningar.

K17. Resultat per aktie

VINST PER AKTIE

2019 2018
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets
aktiedgare (KSEK) -11 702 15102
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier efter utspadning (tusental) 45072 44173
Resultat per aktie fére och efter utspadning -0,26 0,34

K18. Lan

| december 2018 forfoll det femariga obligationslan som Tradedoubler
tecknade i december 2013. Tradedoubler aterképte delar av obliga-
tionslanet under aren 2016-2018 och aterstaende del av obligationslan
efter dterkép inléstes i en fortida inlosen i borjan av december 2018.

I'maj 2018 tecknade Tradedoubler ett avtal med ett svenskt kreditin-
stitut om finansiering om 71 MSEK. Samtidigt tecknade bolaget ett
ytterligare 1an fran dess huvudagare Reworld Media S.A om 40 msek.
| det tredje kvartalet 2019 slutférde Tradedoubler en marknadsmassig
omforhandling avseende laneavtal med Bolagets huvudégare Reworld
Media S.A.. Bolaget utdkade facilitet med Reworld Media S.A. fran
40 MSEK till totalt 134 MSEK (13,45 MEUR) for att terbetala Bolagets
1an pa 71 MSEK till det svenska kreditinstitutet.

Faciliteten fran Reworld Media S.A &r pa marknadsmassiga villkor och
har en 16ptid till 2026 med en fast réntesats om cirka 3-4%. Lanet har
en amorteringsstruktur dar 12,7 MSEK kommer aterbetalas varje ar tills
fram till 2024. 2024 skall 6,4 MSEK aterbetalas och resterande del av
lanet aterbetalas 2025 eller senare. Under 2020 kommer 12,7 MSEK att
amorteras och klassificeras darfor som kortfristig skuld. Resterande 1an
klassificeras som langfristigt i balansrékningen och uppgar till 121,5
MSEK vilket &r justerat for periodiserade upplaggningskostnader. Lanet
har en kovenant som innebér att hela lanet ska dterbetalas om ett
eventuellt skifte i bolagskontroll skulle ske.

K19. Ovriga skulder

KSEK 2019 2018
Forskottsbetalningar frén kunder 34644 39383
Moms 10969 8707
Kallskatt och sociala avgifter 6592 7419
Ovrigt 14835 1122
Summa 67 041 56 630
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NOTER

K20. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

KSEK 2019 2018
Upplupna personalrelaterade kostnader 11 750 10324
Lokalhyror - 1531
Konsultkostnader 4814 6254
Kostnad nedstangning legala enheter 179 327
Upplupen ranta 290 3272
Ovrigt 13070 10 942
Summa 30103 32649

K21. Finansiella risker

FINANCE POLICY

Tradedoublers Finance policy dr framtagen i syfte att balansera koncer-
nens finansiella risker. Policyn omprovas |6pande och faststalls av sty-
relsen. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
aligger koncernens centrala finansfunktion.

KREDITRISKER
Finansiella placeringar

Likvida medel placeras framst pa bankkonto hos Tradedoublers tva pri-
mara banker till bdsta mojliga bankranta.

Likvida medel

KSEK Total
Likvida medel 48193
Summa 48 193

Kundkreditrisker

Koncernen och Bolaget &ar foremal for kreditrisker vilka huvudsakligen
uppstar i samband med kundfordringar. Kundfordringarna vid arsskif-
tet uppgick till 349 (295) MSEK.

Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kunder ska hante-
ras, i vilken beslutsnivaer for olika kreditgranser anges. Tradedoubler
efterstravar forskottsbetalning fran kunder. Nar avsteg gors fran for-
skottsbetalning ligger Bolagets kreditpolicy till grund for beslut.

Tradedoubler har inte noterat tkade kundforluster i nagot geogra-
fiskt omrade. Koncernledningen bevakar dock fragan aktivt. Det forelig-
ger inte nagon specifik riskkoncentration till nagon kundkategori.

Arets uppkomna kundférluster uppgick till 1 901 (7 186) KSEK i kon-
cernen, netto efter aterféring av skuld till publishers.

Avsattning for befarade kundférluster i balansrakningen uppgick till
19 343 (18 033) KSEK. Alla kundfordringar aldre &n 12 manader skrivs av
som osakra om ej sdrskilda skal foreligger.

D& en publisher i de flesta fall far betalt forst nar kunden har betalat
fakturan sa minskas darigenom bolagets kundkreditrisk.

Aldersanalys kundfordringar

2019 2018

Redovisat  Redovisat

KSEK varde varde
Ej forfallna kundfordringar 216 668 159 080
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 74579 65213
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 30109 50236
Forfallna kundfordringar >90+ dagar 27208 20061
348 652 294589
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Reserveringar osakra kundfordringar

2019 2018

Redovisat  Redovisat

KSEK varde varde
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar - -
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar - -
Forfallna kundfordringar >90+ dagar -19 343 -18 033
-19343 -18 033

VALUTARISKER

Valutarisker avser riskerna for att valutakursforandringar paverkar kon-
cernens resultatrakning, balansrakning och kassafléden. Valutarisker
finns bade i form av transaktionsrisker och omrakningsrisker.
Tradedoubler &r exponerat for valutarisker i 14 lander med atta olika
valutor, varav merparten i euro (EUR) och brittiska pund (GBP).

Av koncernens omsattning under 2019 utgjorde cirka 52 (52) procent
EUR och 19 (19) procent GBP. Av koncernens omkostnader utgjorde
cirka 42 (42) procent EUR och 12 (13) procent GBP.

TRANSAKTIONSRISKER

Exponering hanforlig till valutakursfluktuationer pa kund- och leveran-
torsfakturor ar begransad eftersom fakturering till kunder och fran
leverantérer vasentligen sker i lokal valuta fér samtliga bolag inom kon-
cernen.

Till skillnad mot tidigare ar har Tradedoubler AB Ian nominerat i EUR
om 13,45 MEUR och &r darmed exponerad for kurs forandringar mellan
SEK och EUR till storre grad an tidigare. Valutadifferenser fran denna
omvardering rapporteras i Resultatraknigen och valutasakras ej for till-
fallet.

Tradedoubler &r dven exponerat for valutarisker i moderbolagets
koncerninterna utlaning till dotterbolag som sker i dotterbolagets
valuta, samt inldning fran dotterbolagen av likviditetsoverskott. Valuta-
kursdifferenser fran in- och utlaning fran dotterbolag redovisas i resul-
tatrakningen.

Koncernintern ut- och inldning valutasakras for narvarande inte.

Vid en forandring av koncernens underliggande valutor om 1 procent
skulle detta paverka Bolagets nettoomsattning med ca 11 MSEK, varav
6 MSEK harror till dotterbolag i eurolander, 2 MSEK dotterbolaget i UK
och 2 MSEK 6vriga utldndska dotterbolag i koncernen.

OMRAKNINGSRISKER

Valutakursférandringar paverkar koncernens resultat vid omréakning av
de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till koncernens redovis-
ningsvaluta, SEK.

I'samband med omrakning av koncernens investeringar i utlandska
dotterbolag till koncernens redovisningsvaluta, SEK, uppstar ocksa sa
kallad omrakningsexponering som redovisas som en del av "évrigt
totalresultat” (utanfor resultatrakningen).

Vid en forsvagning av koncernens underliggande valutor om
10 procent skulle detta paverka Bolagets resultat fore skatt negativt
med ca 1,3 MSEK, varav 0,7 MSEK harror till dotterbolag i eurolander,
0,3 MSEK dotterbolaget i UK och 0,3 MSEK ¢vriga utldndska bolag i kon-
cernen. Om Bolagets underliggande valutor pa balansdagen forsvagades
med 10 procent, skulle det forsvaga koncernens egna kapital med ca
3,7 MSEK, varav 2,7 MSEK harror till dotterbolag i eurolander, 0,3 MSEK
dotterbolaget i UK och 0,6 MSEK &vriga utlandska bolag i koncernen.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta avser framst EUR
och GBP. Nettoinvesteringar i utlandsk valuta valutasdkras for narva-
rande inte.



RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsrantor paverkar
koncernens resultatrakning och kassaflode eller det verkliga vardet av
finansiella tillgdngar och skulder. En betydande faktor som paverkar
ranterisken ar rantebindningstiden. Hanteringen av koncernens rante-
exponering dr centraliserad, vilket innebar att finansfunktionen ansva-
rar for att identifiera och hantera denna exponering.

Per 31 december 2019 uppgick rantebarande tillgdngar i form av
bankmedel till 48 MSEK. Bankmedel I&per till rorlig ranta framst kopp-
lad till marknadsranta for respektive valuta som tillgdngen avser. En for-
andring av den rorliga rantan om +/- 1 procent skulle pa balansdagen
paverka koncernens finansnetto med 0 MSEK.

Under 2019 omforhandlade Tradedoubler Idnet med sin huvudéagare
Reworld Media, lanet utgar med en fast ranta och har dérmed begran-
sad ranterisk.

LIKVIDITETSRISKER
Tradedoubler arbetar aktivt for att minimera koncernens likviditetsris-
ker genom att inte ta nagra risker i kassaflédet. En publisher far i de
flesta fall betalt forst ndr kunden har betalat fakturan till Tradedoubler.
P3 detta satt begransar Tradedoubler likviditetsrisken. Pa nya kunder
gor Tradedoubler kreditvardering och avtalar om forskottsbetalning
fran kunder i de fall det saknas tillrackligt med finansiell information om
kunden.
Tradedoubler har ocksa motpartsrisker relaterat till likviditetsris-
kerna vilka i forsta hand ar relaterat till banker pa befintliga marknader.
Per balansdagen uppbar bolaget externt rdntebarande upplaning
om totalt 134 MSEK eller 140 MSEK om man exkluderar periodiserade
uppldggningskostnader.

| det tredje kvartalet slutférde Tradedoubler en marknadsmassig
omforhandling avseende sitt nuvarande laneavtal med Bolagets huvud-
dgare Reworld Media S.A.. Bolaget har utdkat sin nuvarande facilitet
med Reworld Media S.A. fran 40 MSEK till totalt 140 MSEK (13,45 MEUR)
for att aterbetala Bolagets |an pa 71 MSEK till ett svenskt kreditinstitut.
Faciliteten med Reworld Media S.A &r pa marknadsmassiga villkor och
har en |6ptid till 2026 med en rantesats som ar mindre an halften av det
tidigare lanet hos det svenska kreditinstitutet. Lanet har en amorte-
ringsstruktur dar 12,7 MSEK kommer aterbetalas varje ar tills fram till
2024. 2024 skall 6,4 MSEK aterbetalas och resterande del av lanet dter-
betalas 2025 eller senare.

Loptidsanalys finansiella skulder

2019
Inom  Inom 1-3 Over 4
KSEK Totalt 1 manad manader manader
Externalan 140332 140332
Ranta externa lan 26 279 - 1253 25026
Leverantorsskulder 18 002 17 336 646 20
Leasingskuld 38043 - 3918 34125
Kortfristiga skulder
till publisher 318 651 91 244 211 304 16102
Summa 541 307 108 580 217 120 215606
2018
Inom  Inom 1-3 Over 4
KSEK Totalt 1 manad manader manader
Externalan 111 000 111 000
Rénta externalan 37541 - 3497 34044
Leverantdrsskulder 18735 17039 1477 218
Kortfristiga skulder
till publisher 280 168 101 157 166 902 12109
Summa 447 444 118 196 171 876 157 371

NOTER

K22. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

KSEK 2019 2018
Stallda sakerheter

Hyresdepositioner 5819 4874
Foretagsinteckningar - 100 000
Redovisat varde pa nettotillgangar - 35300
Summa stallda sékerheter 5819 140 174
Eventualforpliktelser Inga Inga

Under 2019 aterbetalade Tradedoubler lanet till det svenska kreditnsti-
tutet och darmed finns inga utestaende Foretagsinteckningar ellet
stallda sakerheter pa nettotillgdngar.

K23. Transaktioner med narstaende
och narstaende bolag

Transaktioner med narstdende prissatts utifran kommersiella villkor.
Foretaget har under aret haft transaktioner mellan moderbolaget och
dess dotterbolag. Transaktionerna bestar huvudsakligen av licensfaktu-
ror fran moderbolag till dotterbolag. Se vidare beskrivning i not M15
Aktier och andelar och M23 Transaktioner med narstaende.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER
| LEDANDE STALLNING

Forutom ersattning till styrelse och ledande befattningshavare inom
ramen for den normala verksamheten specificerade i Noter till koncer-
nens bokslut, Not K5 Ersattning till medarbetare, koncernledning och
styrelse samt Not K6 Aktierelaterade ersattningar, har foljande transak-
tioner dgt rum under 2019; Tradedoublers CTO, Francois Pacot, har via
hans heldgda bolag, Azote Media och Datamind under aret erhallt
betalningar om 120 TEUR relaterat till hans manatliga avgifter som kon-
sult, samt 257 TEUR relaterat till andra tjanster. Reworld Media har fatt
ersattning som publicist i Frankrike om 14 TEUR, 47 TEUR i ersattning
for HR-tjanster samt 149 TEUR i ersattning for hyra relaterat till
Tradedoublers franska dotterbolag. Reworld Media har under dret 2019
fakturerats for tjanster erhalla fran Tradedoubler Frankrike om totalt
34 TEUR samt fran R-Advertising om totalt 1,7 TEUR. Under 2019 har
Tradedoublers tyska dotterbolag hyrt ut delar av sin lokal till NetMedia
Europe Deutschland GmbH déar hyres-inkomsterna under 2019 uppgatt
till 0,2 MSEK. Pascal Chevalier ar styrelseordférande i NetMediaEuropel
maj 2018 ingick Tradedoubler ett ldneavtal med Reworld Media. Under
tredje kvartalet 2019 blev detta lan omférhandlat och utokat sa att
Bolaget kunde ersétta lanet fran ett svenskt kreditinstitut. Pa boksluts-
dagen uppgar detta lan till 134 MSEK (13,45 MEUR). Lanet har en amor-
teringsstruktur och forfaller 2026. Lanet har tecknats pa marknads-
massiga villkor och rantekostnaden under 2019 har uppgatt till

5,3 MSEK. En avgift om 312 TEUR, avseende upplaggningskostnader for
lanet, betalades till Reworld Media i December 2019. Principen enligt
armlangds avstand har tillampats pa alla dessa transaktioner.
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NOTER

K24. Kassaflodesanalys,
kompletterande upplysningar

LIKVIDA MEDEL
KSEK 2019 2018

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Foretagscertifikat

Kassa och banktillgodohavanden 48193 44171
Summa enligt balansrékningen 48193 44171
Summa enligt kassaflodesanalysen 48 193 44171
KSEK 2019 2018
Erhallen ranta 829 759
Erlagd ranta -15680 -11.191

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

KSEK 2019 2018
Av- och nedskrivningar 36328 21599
Avsattningar for avgangsvederlag 271 585
Orealiserade valutakursdifferenser 3819 1159
Nedskrivningar av kundfordringar -3912 -10333
Ovrigt -4 547 16 602

31959 -3592

K25. Forandringsrelaterade poster

Forandringsrelaterade poster hanfors till poster av engangskaraktar
och syftet med att visa dessa separat ar for att gora det ldttare for ldsa-
ren att forsta den underliggande férandringen av intdkter och kostna-
der. Nedan framgar vilka poster som justerats for 2018 respektive 2017.

KSEK 2019 2018
Kostnader

Avgéangsvederlag -4512 -3497
Stangning av kontor -2 936 -
Omstruktureringskostnader -298 -79
Kostnad langsiktigt incitamentsprogram - 741
Omvardering villkorad tillaggskopeskilling 302 -556
Ovrigt 0 619
Summa férandringsrelaterade kostnader -7 444 -2771
Summa férandringsrelaterade poster -7 444 -2771
TOTAL EBITDA-EFFEKT PER SEGMENT

KSEK 2019 2018
Nordics -596 -866
UK & Ireland -4833 -160
France & Benelux -1403 -1743
DACH -280 888
South =121 -194
Koncernledning och supportfunktioner 212 -697
Summa -7 444 -2771
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K26. Aktier och andelar i dvriga foretag

Posten avser 7% av aktierna i DynAdmic. Aktierna ar klassificerade som
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

KSEK 2019 2018
Ingdende balans 1 januari 2019 11128 11128
Utgéaende balans 31 december 2019 11128 11128

K27. Handelser efter balansdagens
utgang

Utbrottet av COVID-19 kommer att paverka Tradedoubler framover.
Effekten ar fortfarande mycket svar att uppskatta eftersom det finns
olika segment inom verksamheten som paverkas mer eller mindre.
Resesektorn som ar en av Tradedoublers storsta paverkas mycket
negativt medan sektorer som streaming och apotek drar nytta av den
nuvarande situationen. Generellt sett kommer Tradedoublers intdkter
att paverkas negativt pa kort sikt, detta kommer till viss del att kompen-
seras av kostnadsminskningar ¢ver hela linjen. Den langsiktiga effekten
av COVID-19-utbrottet ar mer osaker.

Bortsett fran utbrottet av COVID-19 sd har inga vasentliga handelser
intraffat efter rapportperiodens utgang.



NOTER
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning M3 75914 69 416
Kostnad for salda varor -6 359 -6 442
Bruttoresultat 69 555 62974
Forsaliningskostnader -1 592 -534
Administrationskostnader -53 001 -54180
Forsknings- och utvecklingskostnader 24774 -21 233
Rorelseresultat M4, M5, M6, M7, M8 -9813 -12 974
Resultat fran finansiella intakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag 10292 12145
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 870 18 498
Rantekostnader och liknande resultatposter -17 819 -20 029
Finansnetto M9 -6 658 10613
Resultat fore skatt -16 472 -2 360
Skatt M10 52 75
Arets resultat -16 420 -2285
Rapport over totalresultat

KSEK Not 2019 2018
Arets resultat 16 420 2285
Summa ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret -16 420 -2 285
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR M11

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar M12 44 387 42 860
Materiella anlaggningstillgangar M13 54 554
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag M14, M15 174 695 174 996
Aktier och andelar i 6vriga foretag M14, M15, M25 11128 11128
Uppskjuten skattefordran M10 14130 14079
Summa anlaggningstillgangar 244394 243618

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 5105 100
Fordringar pa koncernbolag 138 745 106 091
Skattefordringar 1617 1014
Ovriga fordringar 1063 1861
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M16 3593 3105
Likvida medel 25094 12 559
Summa omsattningstillgangar 175 216 124729
Summa tillgangar 419610 368 347

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital M17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 371 18 371
Utvecklingsfond 31487 29960
Summa bundet eget kapital 49 858 48 331
Fritt eget kapital

Overkursfond 352 540 352 540
Balanserat resultat -318 676 -315 871
Arets resultat -16 420 -2 285
Summa fritt eget kapital 17 444 34 384
Summa eget kapital 67 302 82714
Langfristiga skulder M11

Ovriga rantebdrande skulder M18 121 526 109 337
Summa langfristiga skulder 121 526 109 337
Kortfristiga skulder M11

Kortfristiga rantebarande skulder M18 12 687 -
Leverantdrsskulder 9133 7992
Skulder till koncernbolag 86 597 67233

Obligationslan _ _

Villkorad kopeskilling kortfristig = 1565
Ovriga skulder M19 115 454 87796
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M20 6910 171
Summa kortfristiga skulder 230782 176 297
Summa eget kapital och skulder 419610 368 347
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets férandringar i eget kapital

Bundet Fritt
Fond for Balanserade

utvecklings- ) vinstmedel inkl. Summa
KSEK Aktiekapital utgifter ~ Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2018 18 371 29338 352540 -317 865 82383
Totalresultat
Arets resultat 2285 -2 285
Fond for utvecklingsutgifter 622 -622 -
Transaktioner med aktiedgare
Anvandning aktier i eget forvar 2556 2556
Aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument 60 60
Utgadende balans 31 december 2018 18371 29960 352540 -318 156 82714
Ingdende balans per 1 januari 2019 18 371 29960 352540 -318 156 82714
Totalresultat
Arets resultat 16 420 -16 420
Fond for utvecklingsutgifter 1526 -1 526 -
Transaktioner med aktiedgare
Anvandning aktier i eget forvar 1009 1009
Utgaende balans 31 december 2019 18 371 31487 352540 -335094 67 302
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets kassaflédesanalys

KSEK Not 2019 2018
Den |6pande verksamheten M24

Resultat fore skatt -16 472 -2 360
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 10 748 2882
Betald skatt -603 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -6 327 522

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2028 9381
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 11 319 -9853
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2965 50

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -21 475 -17 089
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -54 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 529 -17 064

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 103 663 111 000
Betalning villkorad tillaggskdpeskilling -1 565 -68
Aterbetalning av 1an och egna obligationer -71 000 -115 740
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31098 -4 808
Arets kassaflode 12535 -21822
Likvida medel vid arets borjan 12 559 34381
Likvida medel vid arets slut 25094 12559
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NOTER

M1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554).

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgdr nedan. Nedan angivna redovisningsprinciper for moderbo-
laget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapportering.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1: Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgadngar, eget kapital, avvecklad verksamhet
samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

DOTTERBOLAG
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt metoden for
anskaffningsvarden.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
FOR JURIDISKA PERSONER
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som finansiella
intakter. Foretaget véljer att redovisa saval lamnade som mottagna kon-
cernbidrag i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER

I enlighet med &ndringarna i ARL och RFR 2 som tradde i kraft frén

1 januari 2016 tillampas i moderbolaget reglerna kring avsattning till
fond for utvecklingsutgifter. Andringen innebér att foretag som aktive-
rar egenupparbetade immateriella anldggningstillgangar efter 1 januari
2016 ska fora om ett belopp motsvarande de aktiverade utvecklingsut-
gifterna fran fritt eget kapital till en fond for utvecklingsutgifter inom
bundet eget kapital. Vid avskrivning av de aktiverade utvecklingsutgif-
terna ska motsvarande belopp aterforas tillbaka till fritt eget kapital.

LEASETAGARE

Moderbolaget har valt méjligheten i RFR 2 att inte tillampa IFRS 16,
vilket innebar att redovisning av leasing i moderbolaget inte férandrats.
Moderbolaget ar leasetagare i operationella leasingavtal vilka ar de
avtal dar leasegivaren bar de ekonomiska riskerna och fordelarna. Da
moderbolaget ar leasetagare kostnadsfors leasingavgiften linjart dver-
leasing perioden.
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M2. Kritiska uppskattningar
och beddmningar

VARDERING AV AKTIER | DOTTERBOLAG

Aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde
minskat med eventuella nedskrivningar. Vid indikation pa vardened-
gang sker en nedskrivningsprovning enligt samma metod som beskri-
vits for goodwill i Not K2. Nedskrivningsprovning har genomforts under
2019 tillsammans med nedskrivningsprévningen for koncernens good-
will. Vasentliga antaganden och bedémningar i samband med detta
framgar av avsnitt for nedskrivningsprévning av goodwill.

Moderbolaget berdrs av uppskattningar och bedoémningar gallande
immateriella anlaggningstillgangar. For information géllande kritiska
uppskattningar och bedémningar i bokslutet se not till Koncernens
bokslut, K2 kritiska uppskattningar och bedémningar.

M3. Fordelning av intakter

KSEK 2019 2018
Ovriga intakter 7064 7064
Licensavgifter 68 842 62 351
Total nettoomsattning 75914 69416
M4. Ersattning till medarbetare
MEDELANTAL ANSTALLDA
2019 2018

man (%) man (%)

Sverige 40 42 46 50

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och andra ersattningar

KSEK 2019 2018
Loner och andra ersattningar 26 837 20889
varav aktierelaterade ersattningar 0 (60)
Sociala kostnader 8979 8559
varav pensionskostnader (2837) (2075)
Summa 35816 29448

For ytterligare information gdllande ersattningar till styrelse och féretags-
ledning samt ersattningspolicies inom koncernen se not till koncernens
bokslut, Not K5 Ersattning till medarbetare, koncernledning och styrelse.

MS5. Aktierelaterade ersattningar

PRESTATIONSRELATERAT AKTIEPROGRAM 2015

Moderbolaget har fér 2019 redovisat en kostnad om 0 (-741) KSEK for det
l&ngsiktiga incitamentsprogram som fattades beslut om pa drsstamman
2015. For mer information gallande koncernens aktierelaterade ersatt-
ningar se not till koncernens bokslut, not K6 Aktierelaterade ersattningar.



NOTER

M6. Ersattning till revisor

KSEK 2019 2018
EY

Revisionsuppdrag 2068 2750
Andra uppdrag 300 300
Summa 2368 3050

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som for-
anleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Dartill har revisorn granskat bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten. Revisorn har dven oversikt-
ligt granskat delarsrapporten januari-juni 2019 och har anlitats for viss
radgivning, varav merparten avser revisionsnara konsultationer i redo-
visningsfragor.

M7. Rorelsens kostnader per
kostnadsslag

KSEK 2019 2018
Kostnad ersattning till publishers 6359 6 442
Personalkostnader 25342 20367
Av- och nedskrivningar 20502 20355
Andra rorelsekostnader 33523 35225
Summa 85727 82389
M8. Operationell leasing

LEASING DAR BOLAGET AR LEASETAGARE

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KSEK 2019 2018
Inom ett ar 4788 4815
Mellan ett &r och fem ar 4218 9049

Langre an fem ar - -

Foretagets operationella leasing avser huvudsakligen lokalhyra.
Kostnader fér operationell leasing uppgick 2019 till 3 831 (4 675) KSEK.

9006 13 864

MO9. Finansiella intakter och

kostnader

KSEK 2019 2018
Utdelning fran koncernféretag 7045 8622
Mottagna koncernbidrag 3247 4803
Avyttring av andelar i koncernforetag - -1280
Nedskrivning av investeringar i koncernforetag - -
Resultat fran andelar i koncernforetag 10292 12145
Ranteintakter, koncernbolag 354 67
Ranteintakter, dvriga 516 171
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar -

Ovriga finansiella intakter - 18 260
Finansiella intakter 870 18498
Rantekostnader koncernbolag -1840 -974
Rantekostnader, dvriga -10 954 -14 204
Orealiserat resultat vid vardering av finansiella

skulder 3193 -
Valutakursforandringar -3869 -2 840
Ovriga finansiella kostnader -4349 -20M
Finansiella kostnader -17819  -20029
Finansnetto -6 658 10613

Ovriga finansiella intdkter avser dterkdp av egen obligation under nomi-
nellt varde.

M10. Skatter

Bolagets skattekostnad fordelar sig pa féljande delkomponenter:

KSEK 2019 2018

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad - -
Total aktuell skattekostnad - -
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéara

skillnader 52 75
Total uppskjuten skattekostnad 52 75
Total summa 52 75

Skattekostnaden for rékenskapsaret kan stdmmas av mot resultat fore
skatt enligt nedanstdende:

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2019 2018

% KSEK % KSEK
Resultat fére skatt -16 471 -2360
Skatt enligt géllande skattesats
for moderbolaget 21,4 3525 22,0 519
Ej avdragsgilla kostnader! -15,5  -2552 386 -85
Ej skattepliktiga intakter 9,3 1531 70,4 1661

Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt <149 -2452 -856  -2020

Effektiv skattesats 0,3 52 3,2 75

" Under 2019 har 11,3 MSEK aterlagts som ej avdragsgilla kostnader pa grund av
inforandet av begransad avdragsratt for negativa rantenetton.
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NOTER

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar
inte har redovisats i resultat- och balansrakning:

KSEK 2019 2018
Skatteméassiga varden avseende underskottsavdrag 62090 61289
Summa 62090 61289

Det skattemdassiga vardet pa ej aktiverade underskott har evig livslangd.
Ej aktiverade underskott hanfor sig till bedomningen att det ar osdkert
om dessa kommer att kunna utnyttjas inom en snar framtid.

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR | BALANSRAKNINGEN

Uppskjutna skattefordringar hanfor sig till féljande:

Ovriga Ovriga anlagg- Andra outnyttjade Uppskjutna
KSEK fordringar ningstillgéngar skatteavdrag skattefordringar
Balans per 1jan 2018 -53 57 14000 14004
Redovisat 6ver resultatrakningen 53 22 - 75
Balans per 31 dec 2018 - 79 14 000 14 079
Balans per 1 jan 2019 - 79 14 000 14079
Redovisat 6ver resultatrakningen - 52 - 52
Balans per 31 dec 2019 - 130 14000 14130

For mer information kring Andra outnyttjade skatteavdrag, se not K11 Skatter i noter till koncernens bokslut.

M11. Finansiella tillgdngar och
skulder fordelade per kategori

For kundfordringar, leverantorsskulder, dvriga kortfristiga fordringar
och skulder som varderas till anskaffningsvadrde ar Ioptiden kort och
darfor dverensstammer verkligt varde med redovisat varde.
Tradedoubler innehar for narvarande inga skulder som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Verkligt varde for aktier och andelar
i ovriga foretag samt villkorad tillaggskopeskilling ar faststallt utifran var-
deringsmodell dar vasentlig indata baseras pa icke obeserverbar data.
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M12. Immateriella
anlaggningstillgangar

Utvecklings- Administration

KSEK utgifter & Support
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 2018-01-01 148942 46 548
Arets investeringar 17 089 -
Utgaende balans 2018-12-31 166 031 46 548
Ingdende balans 2019-01-01 166 031 46 548
Arets investeringar 21475 -
Utgéaende balans 2019-12-31 187 506 46 548
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2018-01-01 -106 187 -44.020
Arets av- och nedskrivning -16 984 -2 528
Utgaende balans 2018-12-31 -123171 -46 548
Ingdende balans 2019-01-01 -123171 -46 548
Arets av- och nedskrivning -19948 -
Utgaende balans 2019-12-31 -143 119 -46 548
Redovisade varden

Per 2018-01-01 42 755 2528
Per 2018-12-31 42 860 0
Per 2019-12-31 44387 0



NOTER

M13. Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg

M14. Finansiella

anlaggningstillgangar

KSEK och installationer

KSEK 2019-12-31  2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2018-01-01 11 259 Ackumulerade anskaffningsvarden
Investeringar R Vid arets borjan 186 124 183138
Utgéende balans 2018-12-31 11259 Avyttring av dotterbolag - -497

Aktiedgartillskott - 2927
Ingéende balans 2019-01-01 11259 Omvardering villkorad tilldggskopeskilling -302 556
Investeringar Sl Utgaende balans 31 december 185 823 186 124
Utgaende balans 2019-12-31 11313
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 -9861
Arets avskrivning -844
Utgdende balans 2018-12-31 -10 705
Ingaende balans 2019-01-01 -10 705
Arets avskrivning -554
Utgdende balans 2019-12-31 -11 259
Redovisade vdérden
Per 2018-01-01 1398
Per 2018-12-31 554
Per 2019-12-31 54
M15. Aktier och andelar
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERBOLAG OCH OVRIGA BOLAG

Bokfort varde
Dotterbolag Organisationsnummer Sate Antal aktier Andel i % 2019-12-31 2018-12-31
TradeDoubler OY 777468 Helsingfors 100 100 70 70
TradeDoubler A/S 25137884 Képenhamn 125 100 5772 5772
TradeDoubler Ltd 3921985 London 5000 100 140 000 140 000
TradeDoubler Espana SL B82666892 Madrid 100 100 62 62
TradeDoubler Srl 210954 (rep)/26762 (Rac) Milano 1 100 2683 2683
TradeDoubler GmbH 76167/URNo R181/2001 Munchen 1 100 250 250
TradeDoubler AS 982006635 Oslo 1000 100 6011 6011
TradeDoubler SARL B431573716 (2000B08629) Paris 500 100 119 119
TradeDoubler BV 20100140 Rotterdam 40 100 188 188
TradeDoubler International AB 556833-1200 Stockholm 500 100 3195 3195
TradeDoubler Sweden AB 556592-4007 Stockholm 1000 100 2003 2003
TradeDoubler Sp zoo 015792506 Warszawa 1000 100 15 115
TradeDoubler AG CH020.3.3.028.851-0 Zurich 997 100 609 609
TradeDoubler Performance
Marketing LTDA 14.273.556/0001-66 Sao Paolo 297923 100 0 0
Adnologies GmbH HRB200226 Hamburg 107 912 100 0 0
Tradedoubler Singapore PTELTD  201615663C Singapore 1000 100 6 6
R-Advertising B502207079 Mougins 1375953 100 10780 10780
Metapic Sweden AB 556965-7868 Stockholm 10000 100 2831 3133
DynAdmic SAS 753502582 Mougins 346180 7 11128 11128
185823 186 124
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NOTER

M16. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

M20. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

KSEK 2019 2018 KSEK 2019 2018
Lokalhyra 1114 1082 Semesterloner 1912 1192
Ovrigt 2479 2022 Ovriga Lénekostnader 197 326
Summa 3593 3105 Konsultkostnader 880 480
Revisionskostnader 1130 2120
Nedstangning legala enheter 179 327
Upplupna réntekostnader 290 3272
M17. Eget kapital Ovri 232 399
Summa 6910 1171

AKTIEKAPITAL
Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital. Varje aktie berattigar till
en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for det fulla
antalet av honom dgda och foretradda aktier utan begransning i rést-
ratten. Samtliga aktier medfoér lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst samt till eventuellt dverskott vid likvidation.

Per den 31 december 2019 hade Tradedoubler AB ett aktiekapital
om 18,4 MSEK, fordelat pa 45 927 449 aktier, envar med ett kvotvarde
om 0,40 kr per aktie.

Antal
Avstamning antal aktier utestdende aktier  Aktiekapital
Antal utestaende aktier 1jan 2019* 45927 449 18370978
Antal utestdende aktier 31 dec 2019** 45 927 449 18370978

* varav 1060473 ieget forvar
““varav 790 760 i eget forvar

M18. Lan

| det tredje kvartalet 2019 slutférde Tradedoubler en marknadsmassig
omférhandling avseende sitt nuvarande laneavtal med Bolagets huvud-
dgare Reworld Media S.A.. Bolaget har utékat sin nuvarande facilitet
med Reworld Media S.A. fran 40 MSEK till totalt 134 MSEK (13,45 MEUR)
for att aterbetala Bolagets lan pa 71 MSEK till ett svenskt kreditinstitut.
Faciliteten med Reworld Media S.A &r pa marknadsmassiga villkor och
har en |6ptid till 2026 med en rantesats som dr mindre an halften av det
tidigare lanet hos det svenska kreditinstitutet.

For mer information géllande 1an, se not till Koncernens bokslut,
K18 Lan.

M19. Ovriga skulder

KSEK 2019 2018
Kortfristiga skulder till publishers 110 261 86108
Kallskatt och sociala avgifter 1560 1680
Ovrigt 3633 8
Summa 115 454 87796
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M21. Finansiella risker

FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Tradedoublers finansiella riskhantering sker och 6vervakas pa koncern-
niva. For mer information gallande de finansiella riskerna se not K21
Finansiella risker till koncernens bokslut.

M22. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

KSEK 2019 2018

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar - 100 000
Aktier i R-Advertising - 10780
Total stallda sakerheter - 110780
Eventualforpliktelser 935 893

Eventualforpliktelser bestar av fullgérandegarantier till dotterbolag.

M23. Transaktioner med narstaende
och narstaende bolag

Transaktioner med narstdende prissatts utifran kommersiella villkor.
Transaktioner med narstdende parter for Tradedoubler AB bestar
framforallt av licensavgifter motsvarande 69 (62) MSEK, som Moderbo-

laget fakturerar dotterbolagen samt dvriga intakter om 6 (7) MSEK.
Moderbolagets fordringar pa dotterbolag uppgick till 139 (106) MSEK.
Moderbolagets skulder till dotterbolag uppgick till 87 (67) MSEK. Ford-
ringar och skulder mot respektive dotterbolag har nettoredovisats mot
varandra i balansrakningen.



NOTER

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE

STALLNING M25. Aktier och andelar i dvriga
I'maj 2018 ingick Tradedoubler ett lIaneavtal med Reworld Media. Under A
tredje kvartalet 2019 blev detta Ian omférhandlat och utokat sa att fO retag

Bolaget kunde ersétta lanet fran ett svenskt kreditinstitut. P boksluts-
dagen uppgar detta lan till 134 MSEK (13,45 MEUR). Lanet har en amor-
teringsstruktur och forfaller 2026. Lanet har tecknats pa marknads- KSEK 2019 2018
massiga villkor och rantekostnaden under 2019 har uppgatt till

Posten avser 7% av aktierna i DynAdmic.

o ) N o . . Ingdende balans 1 januari 11128 11128
5,3 MSEK. Principen enligt armldangds avstand har tillampats pa alla . I
. Utgaende balans 31 december 11128 11128
dessa transaktioner.
Inga transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning har gt
rum under aret forutom de som specificeras i Noter till koncernens
bokslut, Not K5, Ersattning till medarbetare, koncernledning och sty-
relse, Not K6, Aktierelaterade ersattningar samt Not K23 Transaktioner
ed narstéende. M26. Handelser efter balansdagens
o
utgang
. Bortsett fran utbrottet av COVID-19 sé har inga vasentliga handelser
M24. Kassaﬂ Od eSana |yS, intraffat efter rapportperiodens utgang.
H Se dven noter till koncernens bokslut, K27 Handelser efter balansda-
kompletterande upplysningar :
gens utgang.
LIKVIDA MEDEL
KSEK 2019 2018
Kassa och banktillgodohavanden 12 559 34381
Summa enligt balansrékningen 12559 34381
Summa enligt kassaflédesanalysen 12559 34381
KSEK 2019 2018
Erhallen ranta 516 171
Erlagd ranta -15 260 -12077

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

KSEK 2019 2018
Avskrivningar och nedskrivningar 20502 20355
Ovriga avsattningar 7787 -609
Orealiserade kursdifferenser -295 665
Ovrigt -1672 17 529

10748 2882
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder, IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer, som koncernen star infor. Koncernens resultatrakning och rapport over finansiell stallning samt moderbola-
gets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 7 maj 2020.

Stockholm den 6 april 2020

Pascal Chevalier Gautier Normand Jérémy Parola

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Siekmann Nils Carlsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Matthias Stadelmeyer

Koncernchef och verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 april 2020

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Tradedoubler AB (publ) for &r 2019 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 7-11 respektive 6-7. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 1-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med ars-redovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och ars-re-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 7-11 respektive
6-7. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderbolaget och resultatrékningen
och rapporten over finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredo-visningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets re-
visionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i for-hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bas-
ta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfo-
retag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
anda-malsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,

arsredovisningen och koncernredovis-ningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
l&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga

fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsat-garder som genomforts for att
behandla de omréden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberattelse.

REDOVISNING OCH VARDERING AV BALANSERADE
UTGIFTER FOR UTVECKLING

Beskrivning av omradet

Bolagets balanserade utgifter for utveckling utgor en del av

de immateriella anlaggningstillgdngar som redovisas i rapport
over finansiell stallning for koncernen och moderbolaget. Det
bokférda vardet for balanserade utvecklingsutgifter uppgick per
31 december 2019 till 44 MSEK. Bolagets principer for redo-
visning av balanserade utvecklingsutgifter framgar av not K1.
Balanserade utgifter for utveckling skrivs av dver den beddmda
nyttjandeperioden i enlighet med de avskrivningstider som fram-
gar av not K1. I not K2 framgar att vasentliga uppskattningar och
beddmningar kravs av bolaget for att bedéma forutsattningar
for aktivering av utvecklingsutgifter. Vidare behover bolaget géra
beddmningar om den framtida nyttjandeperioden for balansera-
de utvecklingsutgifter for att faststalla avskrivningstider. Bolaget
utvarderar l6pande om det uppkommit indikationer pa en vérde-
nedgang for balanserade utvecklingsutgifter. Som framgar av not
K2 har det inte identifierats nedskrivningsbehov av balanserade
utvecklingsutgifter i koncernen och moderbolaget under 2019.

Till foljd av de uppskattningar och antaganden som behdver
goras for att faststalla huruvida utgifter for utveckling ska akti-
veras eller ej, vilken nyttjandeperiod som galler for balanserade
utvecklingsutgifter samt huruvida indikationer pa vardenedgang
foreligger har vi bedomt redovisningen av balanserade utgifter
for utveckling som ett sarskilt betydande omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process for hantering
och redovisning av balanserade utgifter for utveckling. Vi har
vidare bedomt de uppskattningar och antaganden som bolaget
gjort avseende pagdende utvecklingsprojekt genom uppféljning
och analys av de framtida ekonomiska fordelarna som utveck-
lingsprojekten baseras pa.

Vi har dven utvarderat tilldmpade avskrivningstider for balanse-
rade utvecklingsutgifter mot den férvantade nyttjande perioden
enligt affarsplanen och kontrollberaknat att avskrivning skett i en-
lighet med nyttjande perioden samt beddmt bolagets antaganden
vid beddmning huruvida nedskrivningsbehov foreligger eller e].

Vi har dven granskat lamnade upplysningar i drsredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

VARDERING AV GOODWILL OCH AKTIER | DOTTERBOLAG
Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 299 MSEK i rapport dver finansiell stall-
ning for koncernen per 31 december 2019. Aktier i dotterbolag
redovisas i rapport ¢ver finansiell stallning for moderbolaget per
31 december 2019 till 175 MSEK. Goodwill i koncernen definie-
ras som en tillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod for vilken
ingen avskrivning sker I6pande. Aktier i dotterbolag redovisas

till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Bolagets redovisningsprinciper for goodwill och aktier i dotterbo-
lag framgdr i not K1 respektive not M1.

Bolaget prévar minst arligen och vid indikation pd vardenedgang
att redovisade varden for goodwill inte éverstiger berdknade
atervinningsvarden. For aktier i dotterbolag sker en sadan prov-
ning nar det foreligger indikationer pa att redovisade varden
Overstiger dtervinningsvardet. Den nedskrivningsprovning som
under dret skett for redovisad goodwill har dven omfattat mo-
derbolagets redovisade varde pa aktier i dotterbolag. Principer
for upprattande av nedskrivningsprovningar beskrivs i not K1.
Vasentliga bedomningar och uppskattningar for varderingen
samt dvrig vasentlig information om genomfort nedskrivnings-
test framgar i not K2 och K13. Det nedskrivningstest som bolaget
genomfort under 2019 har inte resulterat i nagon nedskrivning.

Till foljd av de beddmningar och vdsentliga antaganden som
kravs vid berakning av nyttjandevardet har vi bedomt vardering
av goodwill och aktier i dotterbolag som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I'var revision har vi utvarderat bolagets process for att faststalla
om indikation pa vardenedgang foreligger samt upprattandet av
nedskrivningsprévning.

Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras och
faststalls. Vi har med stod av vara varderingsexperter utvarderat
bolagets varderingsmetoder och berakningsmodeller, bedomt
rimligheten i gjorda antaganden och kanslighetsanalyser for
forandrade antaganden och gjort jdmforelser av precisionen i ti-
digare prognoser mot utfall. Rimligheten i anvand diskonterings-
ranta och langsiktig tillvaxt har vi utvarderat genom jamforelser
med andra bolag i samma bransch.

Vihar dven granskat Iamnade upplysningar i drsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-6. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovis-ningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genom-gang beaktar vi aven den kunskap vi
i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att ars-redovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncern-redovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verk-stéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r ndédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncern-redovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
an-svarar styrelsen och verkstdllande direktoren for bedomning-
en av bola-gets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direk-téren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
vis-ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors en-
ligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor gransknings-atgarder bland annat utifran dessa



risker och inhdmtar revisions-bevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsat-garder som ar ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slut-sats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
mérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen

och koncern-redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gOra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och inne-hdllet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upp-lysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar en-
samt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade om-fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

REVISIONSBERATTELSE

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av ars-redovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter,

och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa om-raden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
av Tradedoubler AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisors-sed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
anda-malsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
be-traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsfor-valtningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Ovrigt kont-rolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medels-forvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredo-visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattnings-skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och forhallanden som &r véasentliga for verksamhe-
ten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
besluts-underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 7-11 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var gransk-ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfor den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisions-sed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 & andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar samt i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 6-7 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en an-
nan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger mig (oss) tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB med Erik Sandstrém som huvudansvarig
revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Tradedoubler
ABs revisor av bolagsstamman den 15 maj 2019 och har varit
bolagets revisor sedan rakenskapsaret 2009.

Stockholm den 8 april 2020
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
AUKTORISERAD REVISOR



Styrelse

Pascal
Chevalier

Styrelseledamot och
styrelseordférande
sedan 2015.

Oberoende i forhal-

lande till bolaget och
bolagsledningen. Be-
roende i forhallande
till storre aktiedgare i
bolaget.

Fodd: 1967

Utbildning: MBA fran
IAE Paris, examen i

IT engineering fran
EPITDA.

Andra uppdrag: CEO
och medgrundare av
Reworld Media S.A.,
styrelseledamot och
CEO for Sporever,
styrelseledamot i 50
Partners, Nextedia,
Planet.fr, Leadmedia
Group and Mobile
Network Group.
Tidigare uppdrag:
Pascal Chevalier var
tidigare ordférande i
styrelsen i Netboos-
ter (Alternext Paris
ALNBT), Director for

Prosodie i London (nu

Cap Gemini) och ord-

forande i CPI Ventures

styrelse.

Innehav: O aktier.

Gautier
Normand

Styrelseledamot
sedan 2015.

Oberoende i forhal-

lande till bolaget och
bolagsledningen. Be-
roende i forhallande
till storre aktiedgare i
bolaget.

Fodd: 1978

Utbildning: Examen
handelshogskola,
Paris.

Andra uppdrag: COO
och medgrundare i
Reworld Media S.A,
styrelseledamot och
vice VD i Sporever.
Tidigare uppdrag:
CEO for La Tribune,
Head of Projects pa
NextRadio TV, Deve-
lopment Director pa
Axel Springer France
och Media Sector
Director pa Deloitte.

Innehav: 0 aktier.

Jérémy
Parola

Styrelseledamot
sedan 2016.

Oberoende i forhal-

lande till bolaget och
bolagsledningen. Be-
roende i forhallande
till storre aktiedgare i
bolaget.

Fodd: 1987

Utbildning: Examen

i marknadsforing

fran EDHEC Business
School och masters-
examen i Communica-
tion, Marketing och
Media Management
fran Celsa/La Sor-
bonne.

Andra uppdrag: Web
Marketing Director at
Reworld Media S.A.
Tidigare uppdrag:
Business Develop-
ment Manager pa La
Tribune.

Innehav: O aktier.

Erik
Siekmann

Styrelseledamot
sedan 2016.

Oberoende i forhal-
lande till bolaget
och bolagsledningen
respektive storre
aktiedgare i bolaget.

Fodd: 1971

Utbildning: Studier

i ekonomi vid Berlins
tekniska hogskola (TU
Berlin).

Andra uppdrag:
Grundare och CEO for
Digital Forward GmbH,
grundare och CEO

for Daytona Ventures
GmbH samt medgrun-
dare och CEO for ESP-
eSales Performance
Marketing GmbH.
Tidigare uppdrag:
CEO Blume 2000 new
media AG och CEO
och medgrundare av
Valentins GmbH.

Innehav: 0 aktier.

STYRELSE

Nils
Carlsson

Styrelseledamot
sedan 2016.

Oberoende i forhal-
lande till bolaget

och bolagsledningen
respektive storre
aktiedgare i bolaget.
Fodd: 1969
Utbildning: MBA i
Finance Management,
Edinburg 2011, School
of Economics & Ma-
nagement, Stockholm,
Handelshogskolan
2004, School of
Economics Vaxjo,
universitetsexamen i
ekonomi 1994.

Andra uppdrag: CEO
Eniro Sweden AB,
styrelseledamot i Net-
booster, Electrolux,
EHL, Vitvarudtervin-
ning samt Eniro.
Tidigare uppdrag:
CEO Electrolux
Sweden AB, Group
COO Netbooster
Group, CEO Guava
(UK), VP Product &
Sales Telenor AB;
Director Business
Development Voda-
fone Group; Director
Product development
Europolitan AB.

Innehav: O aktier.
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Matthias
Stadelmeyer

Verkstallande
direktor sedan
april 2014.

Fodd: 1976

Utbildning: Studier
inom Industrial Mana-
gement and Engine-
ering vid University
of Applied Sciences i
Mudnchen.

Tidigare uppdrag:
Matthias Stadelmeyer
har innehaft flera
ledande befattningar
inom TradeDoubler
sasom forsaljnings-
chef och chef for TD
Technology i Tysk-
land, Regionschef for
marknadsenheten
DACH samt Vice Pre-
sident Sales. Matthias
borjande sin karriar
som teamledare for
Online Marketing pa
CANCOM [T Systems
AG, i MUnchen.

Baserad: MUnchen

Innehav: 100 000
aktier.

Viktor
Wagstrom

Chief Financial
Officer (CFO) sedan
oktober 2016.

Fodd: 1983

Utbildning: Examen

i ekonomi fran Stock-
holms universitet.
Tidigare uppdrag:
Viktor anslot till
TradeDoubler i mars
2015 som koncernre-
dovisningschef. Viktor
har varit tillférordnad
CFO sedan maj 2016
och i oktober 2016
faststalldes rollen
permanent. Tidigare
arbetade Viktor for
Cision, ett interna-
tionellt PR mjukvaru-
foretag, i roller som
Group Treasurer och
Business Controller.

Baserad: Stockholm

Innehav: 20 000
aktier.
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Francois
Pacot

Chief Technical
Officer (CTO) sedan
november 2017.

Fodd: 1985

Utbildning: Studerat
teknik pa Telecom
Bretagne i Frankrike
och marknadsféring
vid UCl i Kalifornien.
Tidigare uppdrag:
Francois blev en del
av TradeDoubler i
december 2016 nar
koncernen férvarvade
R-Advertising - ett
e-postmarknadsforetag
dar han ar CEO.

Innan dess grundade
Francois RoyalCactus,
ett ledande mobil-
spelsforetag.

Baserad: Aix-en-
Provence, Frankrike

Innehav: O aktier.



Alternativa nyckeltal

TradeDoubler anvander sig av nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital och solidi-

tet for att Idsaren ska kunna beddma méjlighet till utdelning, strategiska investeringar
samt att bedéma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella dtaganden. Vidare
anvander TradeDoubler nyckeltalet EBITDA exklusive férandringsrelaterade poster for

att investerare ska ha mojlighet att forsta den underliggande verksamhetens resultatge-

nereringsformaga.

Definitioner

Aktiekurs/eget kapital
Aktiens pris dividerat med eget kapital per
aktie.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital berdknat som inga-
ende plus utgdende eget kapital dividerat
med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter i pro-
cent av genomsnittligt sysselsatt kapital
berédknat som ingdende plus utgdende
sysselsatt kapital dividerat med tva.

EBITDA
EBITDA dr resultat fore skatt, finansnetto
och avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av omsattningen.

Férandringsrelaterade poster
Forandringsrelaterade poster avser pos-
ter av engangskaraktar som visas separat
for att gora det lattare for lasaren att
forsta den underliggande foréandringen i
intakter och kostnader i jamforelsen mel-
lan perioder.

Nettomarginal
Resultat efter skatt i procent av omsatt-
ningen.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier.

Resultat per aktie fore och efter
utspadning

Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier réknat fore och efter
utspadning.

Rérelsekapital

Omséttningstillgangar exklusive likvida
medel och kortsiktiga placeringar minus
kortfristiga skulder.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omsatt-
ningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus kortfristiga och
langfristiga icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

ALTERNATIVA NYCKELTAL
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