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Basta lasare,

Tradedoublers affar finns pa internet och vi tycker darfor det ar naturligt att
tyngdpunkten for var finansiella kommunikation ocksa gor det. Var ambition ar
att erbjuda aktieagare och andra intressenter ett effektivt och lattillgangligt satt
att ta del av aktuell och relevant information pa www.tradedoubler.com.

Informationen i arsredovisningen

Tradedoubler AB (publ) 556575-7423 ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Bolaget lyder under svenska
lagar och har som noterat bolag skyldighet att folja NASDAQ
Stockholms regelverk som reglerar informationsgivning till
marknaden.

Alla varden uttrycks i svenska kronor. Miljoner kronor forkortas
MSEK och tusen kronor KSEK. Sifferuppgifter inom parentes
avser 2019 om inte annat uppges. Information om marknader
och konkurrenssituation ar Tradedoublers egna bedémningar
om inte en specifik kalla anges.

De som vill kan via Tradedoublers hemsida prenumerera pa
pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Tradedoublers arsredovisning publiceras pa svenska och
engelska. Vid eventuella skillnader i versionerna galler den
svenska texten.
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Fem ar i sammandrag

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Totala intakter ! 1235 1209 1173 1173 1339
Bruttoresultat’ 255 264 264 260 297
Bruttomarginal, %' 20,6 219 225 222 2272
Rérelsens kostnader -191 212 222 239 -286
exkl avskrivningar "2

EBITDA justerat for 64 52 42 22 i
forandringsrelaterade

poster?

Férandringsrelaterade -2 -7 -3 2 -17
poster

EBITDA inkl 62 45 39 23 -6
forandringsrelaterade

poster?

" Justerat for forandringsrelaterade poster

22018 och tidigare perioder ar ej justerade for IFRS 16.

Finansiell kalender

Arsstamma 18 maj 2021
Deldrsrapport januari-mars 2021 18 maj 2021

Deldrsrapport januari-juni 2021
Deldrsrapport januari-september 2021
Bokslutskommuniké 2021

27 augusti 2021
10 november 2021
22 februari 2022

Overgripande finansiella kommentarer

Koncernens totala intakter under helaret 2020 uppgick till
1235 (1 209) MSEK, vilket var en 6kning med 2 procent jamfort
med 2019. Justerat for valutakursférandringar var 6kningen

4 procent.

Bruttoresultatet uppgick till 255 (264) MSEK, vilket motsvarade
en minskning med -4 procent eller en minskning med -2 procent
justerat for valutakursférandringar.

EBITDA uppgick till 62 (45) MSEK.

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar, framst
avseende aktiverade utvecklingskostnader, uppgick
till 24 (22) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 25 (8) MSEK.

Summan av likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick
till 89 (48) MSEK vid arets utgang. Nettokassan uppgick till
-30 (-86) MSEK.

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till
0,16 (-0,26) SEK.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning Idmnas for 2020. Ingen
utdelning lamnades for 2019.




FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Tradedoubler AB (publ), organisationsnummer
556575-7423, avger harmed arsredovisning for verksamheten i moderbolaget och

koncernen for rakenskapsaret 2020.

TRADEDOUBLERS VERKSAMHET

Tradedoubler ar ett ledande internationellt bolag inom presta-
tionsbaserad digital marknadsféring som skapar smartare
resultat for sina kunder genom sin teknik och sitt unika natverk
av publicister. Bolaget samarbetar med 6ver 2 000 annonsoérer
genom sitt natverk av 180 000 publicister i dver 80 lander. Under
2020 genererade Tradedoubler 19 miljarder kronor i merforsalj-
ning till sina kunder genom e-handel och m-handel.

Tradedoublers strategi

Tradedoubler verkar i den dynamiska miljén inom digital och
mobil handel, vilken kdnnetecknas av en positiv utveckling for
bdde e-handeln och annonsmarknaden. Den digitala mark-
nadsforingsbranschen i Europa och dvriga varlden ar mycket
dynamisk och kanaler som sociala medier, video och mobil
fortsatter att ta marknadsandelar och annonser prissatts i allt
storre utstrackning automatiskt och i realtid. Detta paverkar
Tradedoublers verksamhet och ger, tillsammans med tekniska
framsteg, en rad nya mojligheter for bade Tradedoubler och
dess kunder.

For annonsorer och publicister som vill véxa sin verksamhet erbju-
der Tradedoubler prestationsbaserade marknadsforingslosningar
och tekniklésningar med ett unikt natverk. Genom att kombinera
20 ars kompetens inom digital marknadsforing och global narvaro
erbjuder vi skraddarsydda prestationsbaserade marknadsforings-
l6sningar utifran vara kunders behov. Var marknadsledande
integrerade teknikplattform sparar képresor online och ger data-
drivna insikter som hjalper Tradedoubler att leverera kundanpas-
sade annonser pa flera hogkvalitativa digitala kanaler.

Branchledande affiliatemarknadsforingsnatverk: Affiliate-
marknadsforing ar en riskfri 10sning for annonsdrer som vill
Oka sin forsaljning eftersom de bara betalar for resultat.

White-label partner management plattform: Var prisbelonta
teknologiplattform gor det mojligt fér annonsorer, publi-
cister och agenturer att hantera partnerskap direkt, eller
konfigurera och driva egna privata affiliate-natverk.

Hantering av kampanjer: Vi erbjuder prestationsbaserade
kampanjer skréddarsydda for vara kunders behov och
baserade pa programmatisk och icke-programmatisk
inventering. Fran leadskapande till visningar, inbyggda
annonser, video och app-installationer.

Marknadsledande business intelligence: Datadrivna insikter,
inklusive kopresebeteenderapporter och analyser for basta
avkastning 6ver alla kanaler och optimering av de digitala
annonsutgifterna.

Att bygga och fa relationer att vaxa ar var nyckelkompetens
sedan 20 ar tillbaka. 242 anstallda baserade pa 14 kontor
sammanfor annonsorer och publicister i mer an 80 lander
runtom ivarlden for att f& deras verksamhet att vaxa.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Utbrottet av covid-19 har paverkat resultatet under aret.

Vissa segment och marknader har gynnats av situationen,
medan resesegmentet har drabbats av en kraftig nedgang.
Foretagsledningen har tagit en aktiv roll i dversynen av bolagets
kostnader som en respons till covid-19 krisen, vilket har lett till
forbattrad ldnsamhet jamfort med foregaende ar. Hur covid-19
krisen kommer att paverka resultatet framéver ar svart att
forutse eftersom alla verksamhetssegment ar paverkade pa

ett eller annat satt.

Under tredje kvartalet 2020 nddde skattemyndigheterna i
Storbritannien och Sverige en dmsesidig dverenskommelse |
frdga om dubbelbeskattning som beskrivs i noten K11 pa sidan
28. Utfallet resulterade i att skatteeffekten férdelas mellan

de tva jurisdiktionerna i lika stor andel. Moderbolaget har
under tidigare perioder bokfért en skattefordran pa 14 MSEK
relaterad till denna fraga. Baserat pa slutligt avtal mellan
behoriga myndigheter erholls en kontant skattedterbetalning
pa cirka 7 MSEK for moderbolaget under det fjarde kvartalet.
Dotterbolaget i UK forvéantas erhdlla en uppdelning mellan
kontant skatteaterbetalning pd mindre dn 1 MSEK och atersta-
ende erhdlls som outnyttjade skatteavdrag. Detta har resulterat
i en nedskrivning pa cirka 7 MSEK under 2020.

SAMMANFATTNING AV NULAGET

Covid-19 har préglat dret i stor utstrackning. Bolaget drabba-
des relativt hart i inledningen av pandemin, som da praglades
av en allman forsiktighet fran kunder och en radikal minskning
av intakter fran resesegmentet. Sedan dess har Tradedoubler
avslutat aret betydligt battre och under det fjarde kvartalet steg
intdkterna med hela 13 procent justerat for valutakurseffekter
jamfort med samma period foregaende ar.

KONCERNENS RESULTAT

Om inget annat uttryckligen uppges, avser den delgivna finan-
siella informationen redovisade siffror som inte ar justerade for
forandringsrelaterade poster eller férandringar i valutakurser.
Syftet med att justera for forandringsrelaterade poster ar att
underlatta jdmforelser mellan perioder. For ytterligare informa-
tion se sid 6.

Koncernens totala intakter under aret uppgick till 1 235

(1 209) MSEK, vilket ar en 6kning med 2 procent jamfort med
foregdende ar eller en 6kning med 4 procent justerat for
valutakurseffekter.

Bruttoresultatet under aret uppgick till 255 (264) MSEK, vilket var
en minskning med-4 procent eller en nedgang med -2 procent
justerat for valutakurseffekter.

Bruttomarginalen, var under 2020 20,6 procent (21,9).



Rorelsekostnaderna exklusive avskrivningar uppgick under 2020
till 193 (220) MSEK. Rorelsekostnaderna, justerat for férandrings-
relaterade poster och avskrivningar, uppgick till 191 (212) MSEK,
vilket var en minskning med 10 procent eller 9 procent justerat
for valutakurseffekter. De reducerade kostnaderna ar huvudsak-
ligen relaterat till lagre l6nekostnader an forra aret. Dartill har
andra rorliga kostnader blivit reducerade som en reaktion till
covid-19-krisen.

EBITDA uppgick under 2020 till 62 (45) MSEK. Justerat for
férandringsrelaterade poster var EBITDA 64 (52) MSEK.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 37 (36) MSEK och
rorelseresultat (EBIT) uppgick till 25 (8) MSEK.

KONCERNENS KASSAFLODE OCH FINANSIELLA
STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital uppgick till 40 (20) MSEK under 2020 och avsag
EBITDA med avdrag for betald skatt, betald ranta och icke kassa-
flodespaverkande poster.

Forandringen av rorelsekapitalet var 49 (-11) MSEK. Kassaflode
fran den I6pande verksamheten var 88 (9) MSEK.

Investeringar i icke-finansiella tillgangar uppgick till 25
(22) MSEK under 2020 och var huvudsakligen hanforliga till
produktutveckling.

Utbetald utdelning under 2020 var - (-) MSEK och kassaflodet
uppgick till 35 (4) MSEK.

Likvida medel vid utgangen av 2020 var 89 (48) MSEK.
Réntebarande skulder uppgick 118 (134) MSEK och avsag framst
lan upptagna hos Tradedoublers huvudagare Reworld Media.

Nettokassan uppgick till -30 (-86) MSEK vid utgangen av 2020.

Nettoomsattning (MSEK)
Bruttomarginal (%)
Exklusive forandringsrelaterade poster

MSEK
1500 25%
1339
1235
1173 1173 1209
1200 23%
222%  222% 225%
21,9%
900 21%
600 19%
300 17%
15%
2016 2017 2018 2019 2020

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens eget kapital uppgick till 226 (233) MSEK vid utgang-
en av 2020. Avkastning pa eget kapital under 2020 var 3,1 (neg)
procent och soliditeten uppgick till 27,0 (27,8) procent vid arets
utgang.

MEDARBETARE

Vid utgadngen av 2020 hade Tradedoubler motsvarande 242
(239) arsverk (FTE), vilket inkluderade tillsvidare och temporart
anstallda samt inhyrda medarbetare.

FORANDRINGSRELATERADE POSTER

For att underlatta jamforelser mellan perioder justerar
Tradedoubler for forandringsrelaterade poster av engangska-
raktar samt kostnader for aktieprogram som inte avser koncer-
nens egna aktier. Dessa visas separat for att gora det lattare for
lasaren att forsta den underliggande forandringen i intékter och
kostnader i jamforelsen mellan perioder.

Forandringsrelaterade poster under 2020 uppgick till -2 MSEK
och avsag kostnader relaterade till Reworld medias aktiepro-
gram till tre anstallda i ledande positioner.

Forandringsrelaterade poster under 2019 uppgick till -7,4 MSEK
och avsag avgangsvederlag om -4,8 MSEK spritt 6ver flera
segment, kostnad for stangning av kontor om -2,9 MSEK

samt en omvardering av den villkorade tillaggskdpeskillingen

i forvarvet av Metapic om 0,3 MSEK (Koncernledning och
supportfunktioner).

Under 2020 och 2019 forekom inga forandringsrelaterade
poster som paverkade bolagets intakter eller bruttovinst.

Se not K25 for mer information.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN
Inga vasentliga handelser har skett efter rapportperiodens slut.

EBITDA (MSEK)
EBITDA/Bruttovinst (%)
Exklusive forandringsrelaterade poster

MSEK
70 30%
60 25%

52
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- 20%
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40
15%
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20
1 8,5%
10 59%
37%
0 0%
2016 2017 2018 2019 2020

Tradedoubler Arsredovisning 2020




FORVALTNINGSBERATTELSE

MODERBOLAGET

Moderbolagets totala intakter uppgick till 92 (76) MSEK under
2020. Intakterna bestod framst av licensintdkter och ersattning
fran dotterbolag for centralt utforda tjdnster. Licensintakterna ar
baserade pa dotterbolagens underliggande I6nsamhet, i enlighet
med koncernens avtal for internprissattning.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 9 (-10) MSEK. Finansnettot
uppgick till 7 (-7) MSEK. Utdelningar fran dotterbolag var

5 (7) MSEK och forandrade valutakurser paverkade resultatet
fore skatt med 6 (-1) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till

9 (-16) MSEK under 2020.

Moderbolagets fordringar pa koncernbolag uppgick vid
utgangen av 2020 till 147 (139) MSEK, varav inga (-) var lang-
fristiga. Moderbolagets skulder till koncernbolag uppgick till
87 (87) MSEK, varav inga (-) var langfristiga. Likvida medel
uppgick till 41 (25) MSEK vid utgangen av 2020.

Uppskjuten skattefordran uppgick vid utgangen av 2020 till

0 (14) MSEK. Ingen aktivering av uppskjuten skatt pa underskott
har gjorts 2020 da bedémningen av mojligheten att kunna
utnyttja uppskjuten skatt pa underskottsavdrag ar oférandrad
jamfort med tidigare perioder.

AKTIEN OCH AGARE

Tradedoublers aktie ar noterad pa NASDAQ Stockholm sedan
2005 och handlas pa listan for Small Cap-bolag. Aktien har
branschklassificeringen Information Technology. Aktiekapitalet
uppgick den 31 december 2020 till 18,4 (18,4) MSEK fordelat pa
45 927 449 (45 927 449) aktier, var och en med ett kvotvarde
om 0,40 SEK. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets till-
gangar och vinst. Varje aktie motsvarar en rost. Vid bolagsstam-
ma far varje rostberdattigad rosta for samtliga aktier denne ager
och foretrader utan begransning i réstantalet. Tradedoubler har
totalt 790 760 (790 760) aktier i eget forvar.

Tradedoublers aktiekurs minskade under 2020 med 11,2 pro-
cent fran 3,29 kronor till 2,92 kronor den 31 december 2020.
Den hogsta kurs som noterades under aret var 3,70 kronor
och den lagsta 1,62 kronor. Borsvardet den 31 december 2020
uppgick till 134 MSEK.

Vid arets slut hade Tradedoubler 1 774 (1 549) aktieagare.
Bolagets storsta aktiedgare var Reworld Media S.A med

51,8 (40,21) procent av kapital och roster. De fem storsta aktie-
agarna agde tillsammans 72,7 (66,8) procent av aktierna.

Det utldndska dgandet uppgick till 64,9 (59,3) procent. Styrelsen
och koncernledningen dgde tillsammans cirka 0,3 (0,3) procent
av kapital och roster vid utgangen av 2020.

For mer information om aktien, se Tradedoublers investerarsida
www.tradedoubler.com/sv/investors/ under rubrik Agare.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2020

Riktlinjer under 2020 for ersattning till ledande befattnings-
havare framgar i Bolagsstyrningsrapporten pa sida 10. Styrelsen
kommer att foresla arsstamman att anta samma riktlinjer

for 2021.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Tradedoublers finansiella mal innebér att totala intékter ska
6ka med mer an 5 procent arligen i lokal valuta och att EBITDA

Tradedoubler Arsredovisning 2020

dividerat med bruttoresultat ska éverskrida 20 procent éver
en konjunkturcykel. Under 2020 okade totala intakter med

4 procent i lokala valutor samtidigt som EBITDA dividerat med
bruttoresultatet uppgick till 24 procent.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till forfogande for moderbolagets arsstémma star:

SEK
Overkursfond 352 540 285
Balanserat resultat -336 430 531
Arets resultat 9020414

Summa fritt eget kapital att balansera i ny rakning 25 130 168

Utdver fritt eget kapital hade Moderbolaget SEK 52 306 613 i
bundet eget kapital per den 31 december 2020.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning Iamnas for 2020. Ingen
utdelning ldmnades for 2019. Tradedoubler har som riktlinje att
dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt under forutsatt-
ning att en lamplig kapitalstruktur bibehalls. Utskiftningen kan
ske genom saval aktieutdelning, aktieinlosen som aktiedterkop.

Hallbarhetsredovisning

Lagkraven kring hallbarhetsrapportering kraver att bolag ska
upplysa om konsekvenserna av bolagets verksamhet inom de
fem omradena Milj, Sociala forhallanden, Personal, Manskliga
rattigheter samt Antikorruption.

MILJO

Da foretagets affarsmodell enbart innebar forséljning av tjanster
ar miljiopaverkan mycket begransad och darfor inte ansedd som
en vasentlig risk.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL

Tradedoublers medarbetare ar nyckeln till Tradedoublers
framgang. Tradedoubler strévar efter att attrahera, utveckla och
behalla kvalificerade och motiverade personer i en professionell,
saker och hadlsosam arbetsmiljo. Tradedoubler foljer alla lokala
lagar avseende arbetstider, semesterlagar och arbetsmiljélagar
inklusive den psykosociala arbetsmiljon. Regelbundna team-
aktiviteter samt fysisk aktivitet uppmuntras. Egna initiativ och
ideér uppmuntras, bland annat genom tillgang till en speciell
e-postadress for att dela med sig av idéer och forbattringar samt
mojlighet till rekryteringspremie vid tips om person for anstall-
ning. Tradedoubler gor ocksa en arlig medarbetarunderstkning
for att f& insikt i och métbarhet i de anstalldas upplevda arbets-
och sociala forhallanden. Nyckeltal som anvénds ar arbete och
utveckling, organisation och information, bolagskultur, psyko-
social arbetsmiljé och ledarskap.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Tradedoubler har upprattat en Etik- och uppférandekod och alla
anstallda och styrelseledamaoter forvantas folja de principer och
forfaranden som anges i koden. Tradedoubler har en historia av
framgang som ett resultat av rattvisa och etiska affarsmetoder.
Viinteragerar med olika intressenter; annonsorer, publicister,
leverantorer, kollegor, aktiedgare och tillsynsorgan. Vara rela-
tioner och kommunikation ska vara arliga, faktabaserade och
transparenta inom ramen for kommersiell konfidentialitet. Vi



vardesatter interaktion och uppmuntrar darfor till en konstruktiv
dialog med alla vara intressenter. | vara affarsforbindelser
forvantar vi oss att vara samarbetspartners foljer affarspraxis
som Gverensstammer med vara egna. Tradedoublers etik- och
uppforandekod innehdller riktlinjer for hur man ska agera i olika
situationer ndr man representerar Tradedoubler i ett affars-
sammanhang, mot kollegor, i intressekonflikter samt ocksa en
visselblasarfunktion.

I koden anges ocksa nolltolerans mot diskriminering eller trakas-
serier pa grund av kon, etnicitet, nationalitet, religion, sexuell
laggning, alder, handikapp, civilstand eller politisk asikt. Alla
anstallda ska behandlas réttvist och lika och allas formagor och
bidrag varderas och hedras likvardigt och i enlighet med koden
och grundlaggande manskliga rattigheter.

Inga fall av diskriminering har konstaterats.

ANTIKORRUPTION

Tradedoubler har upprattat en antikorruptionspolicy med
syftet att faststélla huvudprinciper och tillvdgagangssatt mot
bedrageri, incitament och felaktiga betalningar vilka anses som
stora risker for ett foretag som Tradedoubler, som hanterar
en stor mangd transaktioner. Detta for att forhindra olagligt
och oetiskt affarsbeteende. Tradedoubler har nolltolerans mot
sadant beteende &r varje anstalld som befunnits bryta mot
denna policy kommer att bli foremal for disciplinara atgarder,
vilket kan innefatta uppsagning av anstéllning. Inget sadant fall
har intraffat.

Risker och
osakerhetsfaktorer

Att identifiera och hantera risker ar en central del i styrningen
och kontrollen av Tradedoublers verksamhet och ingar i alla
delar av verksamheten.

Risker rapporteras l6pande till styrelsen och koncernledningen.
Bolagets malsattning &r att genom tydliga processer och rutiner
tillvarata de mojligheter som ges pa en dynamisk marknad,
samtidigt som risken for skador och forluster minimeras.
Tradedoubler skiljer mellan marknadsrisker, operativa risker,
finansiella risker och legala risker.

Som alla verksamheter &r Tradedoubler utsatt fér marknads-
relaterade risker, vilka primart &r kopplade till den omvarld som
bolaget ar aktivt i sisom makroekonomiska faktorer, konkurrens
och teknisk utveckling. Inom den bransch som Tradedoubler
verkar ar den tekniska och kommersiella férandringstakten
mycket hog. Detta innebdar stora mojligheter, men ocksa bety-
dande risker for Tradedoubler. Det &r koncernledningen som

ar primart ansvariga for bevakningen av de marknadsrelaterade
riskerna och att finna mojligheter i de férandringar som sker.

Tradedoublers operativa risker ar framst relaterade till bolagets
dator- och kommunikationssystem, som ar grundldggande for
att leverera bolagets tjdnster. Nar det galler risker kopplat till
dator- och kommunikationssystem sa har Tradedoubler en CISO,
Chief Internet Security Officer, som leder riskhanteringen av
dator- och kommunikationssystemen tillsammans med en grupp
av interna och externa resurser.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hanteringen av finansiella risker ar centraliserade till finansfunk-
tionen pa Tradedoubler och hanteras bland annat i enlighet med
den av styrelsen antagna finanspolicyn. For mer information
gdllande finansiella risker, se Not K21.

Da Tradedoubler verkar pa ett storre antal marknader ar bolaget
paverkat av olika lokala lagstiftningar. Legala risker kan vara
relaterade till skatter, immateriella rattigheter eller lagstiftning
gdllande personlig integritet. Tradedoubler bevakar och motver-
kar dessa risker I6pande genom interna och externa resurser
saval som genom branschorganisationer.

Tradedoubler redovisar en betydande goodwillpost samt andra
immateriella tillgangar, som till exempel aktiverade utvecklings-
kostnader, vilka testas minst arligen for nedskrivning. | samband
med upprattandet av Bokslutskommunikén for 2020 genomfor-
des en nedskrivningsprévning av dessa poster, vilket resulterade
i en nedskrivning av immateriella tillgdngar avseende produkt-
utveckling om 3,3 MSEK.

I samband med nedskrivningsprévning av goodwill for 2020
har inget nedskrivningsbehov bedémts foreligga och goodwill
uppgick vid utgangen av 2020 till 286 (299) MSEK. Det kan

inte uteslutas att framtida prévningar avseende immateriella
tillgdngar, i koncernen och moderbolaget, kan leda till nedskriv-
ningar. For ytterligare information, se Not K13.

I maj 2018 tradde EU:s dataskyddsforordning (GDPR) i kraft,
vilket staller annu hogre krav an tidigare pa hur foretaget
hanterar personuppgifter och i 6vrigt arbetar med dataskydds-
fragor. Bolaget har arbetat aktivt med utbildning och atgar-
der for att kunna mota de krav som stalls enligt den nya
dataskyddsforordningen.

Bolagsstyrning

Tradedoubler ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate

i Stockholm. Tradedoublers aktie ar noterad pa NASDAQ
Stockholm sedan 2005. | detta avsnitt beskrivs Tradedoublers
bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt den interna
kontrollen.

Styrningen av Tradedoubler férdelas mellan aktiedgarna pa
arsstamman, styrelsen samt den verkstéllande direktéren och
koncernledningen i enlighet med bland annat aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Styrelsen har valt att tillsammans hantera de uppgifter som
enligt Koden och aktiebolagslagen faller pa revisionsutskottet,
men som ocksa far hanteras av styrelsen i sin helhet - se mer
information under "Revisionsutskott”.

Under 2020 deltog tre anstallda, inklusive verkstallande direktor,
i huvuddgaren Reworld medias aktieprogram. Programmets
forutsattningar ar att de anstallda tilldelas en del aktier om

de annu ar anstallda i september 2021 och en del aktier om

de annu ar anstallda i september 2022. For mer information
hanvisas till not Ké. Enligt Koden skall aktierelaterade ersatt-
ningsprogram ha en l6ptid pa minst tre ar, och har frangar
Tradedoubler Koden da samma regler ej ar tillampningsbara for
huvudagaren Reworld Media med sate i Frankrike. | dvrigt har
Tradedoubler tilldmpat Koden utan awvikelser under 2020.

Tradedoublers bolagsordning och annan ytterligare informa-
tion om bolagsstyrningen i bolaget finns pa Tradedoublers
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hemsida https://www.tradedoubler.com/sv/investors/
corporate-governance/

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Tradedoublers hégsta beslutande organ.
Dar utdvar aktiedagarna sin ratt att besluta i bolagets angelagen-
heter. Varje aktie motsvarar en rost. Aktiedgarna informeras via
Tradedoublers hemsida om sin ratt att fa ett drende behandlat
pa stdmman. Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken per
avstamningsdagen (fem vardagar fore dagen fér stamman) och
har anmalt sig till stamman enligt vad som anges i kallelsen till
stamman, har ratt att delta, antingen personligen eller genom
ombud.

Protokoll fran arsstdmman 2020 samt tidigare bolagsstammor
finns tillgdngliga pa Tradedoublers hemsida https://www.trade-
doubler.com/sv/investors/financial-calendar-and-events

Arsstamma 2020

Arsstémma holls den 7 maj 2020 i Stockholm. Vid stamman var
41,3 procent av aktierna representerade. Da fattades bland
annat beslut om val av styrelseledamaoter.

Arsstdmman beslét att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till ndstkommande arsstdamma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler motsvarande hogst femtio (50) procent av det totala
antalet utestaende aktier i bolaget per dagen for kallelsen till
arsstamman. Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att besluta
om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konver-
tibler med bestammelse om apport, kvittning eller annars med
villkor enligt aktiebolagslagen. Kontant- eller kvittningsemission
som sker med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske
pa marknadsmassiga villkor.

Arsstamman beslét i enlighet med styrelsens férslag om riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

Arsstdmman beslét att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till ndstkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om att forvarva hogst s& manga egna aktier att bolaget
efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala
antalet aktier i bolaget.

Arsstamman beslét, att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att Gverlta aktier i bolaget. Overlételse av egna
aktier far endast ske i samband med finansiering av foretagsfor-
varv samt andra typer av strategiska investeringar och férvarv
och med hogst det antal egna aktier som bolaget vid var tid
innehar.

Arsstamman beslét i enlighet med valberedningens forslag om
beslut om valberedning infor drsstamman 2021.

Valberedning

Tradedoublers arsstamma fattar beslut om processen for
tillsattande av valberedning infor nastkommande arsstamma.
Valberedningen foreslar att valberedningen infér drsstamman
2021 ska bestd av styrelseordforanden samt representanter for
de tre storsta aktiedgarna, per den sista bankdagen i augusti,
enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.
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Styrelseordféranden ska sammankalla till det forsta motet i
valberedningen. Den representant som féretrader den storsta
aktiedgaren ska utses till ordfdrande for valberedningen. Om en
eller flera aktiedgare inte dnskar utse en representant till valbe-
redningen ska den aktiedgare som star nast pa tur kontaktas.
Om den aktiedgare som star nést pa tur avstar fran att utse en
representant till valberedningen behdver styrelseordféranden
endast kontakta de dtta storsta aktiedgarna for att erhdlla en
valberedning om minst tre representanter inklusive styrelse-
ordféranden. Erhédlls inte en valberedning om tre represen-
tanter (inklusive ordférande) efter kontakt med de atta storsta
aktiedgarna ska styrelsens ordférande fortsatta att kontakta
aktiedgare som star pa tur till dess att en valberedning om tre
representanter (inklusive ordféranden) har uppnatts.

Sammanséttningen av valberedningen bestar av foljande
ledamoter; Gautier Normand (ordférande), utsedd av Reworld
Media S.A, Yi Shi samt Pascal Chevalier, styrelsens ordférande.
Valberedningens forslag till arsstamman 2021 avseende styrel-
seledam@ter, arvoden och annan ersattning m.m. planeras att
presenteras i kallelsen till drsstamman 2021 och kommer dven
att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida.

Ledamoterna i valberedningen erhaller ingen ersattning fran

Tradedoubler. Styrelsens ordférande samt Gautier Normand

uppbar dock ersattning fran Tradedoubler i form av ordinarie
styrelsearvode.

STYRELSEN OCH DESS UTSKOTT

Styrelsen i Tradedoubler ska enligt bolagsordningen besta av
fem till nio ledamoter. Verkstéllande direktéren ingar inte i styrel-
sen, men deltar vanligtvis vid styrelsens sammantraden. Andra
medarbetare inom Tradedoubler deltar vid behov vid styrelsens
sammantraden som foredragande. Bolagets CFO har under
2020 varit styrelsens sekreterare.

Tradedoublers styrelse bestod under 2020 fram till bolagsstam-
man den 7 Maj 2020 av Pascal Chevalier (ordférande), Gautier
Normand, Jérémy Parola, Erik Siekmann och Nils Carlsson.

Vid drsstéamman omvaldes samtliga styrelseledamoter.
Nuvarande styrelse presenteras pa sidan 57.

Valberedningen bedémde infor drsstamman 2020 att Pascal
Chevalier och Gautier Normand i egenskap av grundare av och
ledande befattningshavare i Reworld Media S.A. var beroende i
forhallande till bolagets storre agare, men oberoende i forhal-
lande till bolaget och koncernledningen. De bedomde ocksa
att Jérémy Parola var beroende i forhallande till bolagets stérre
agare, men oberoende i forhallande till bolaget och koncern-
ledningen. Ovriga styrelseledamaéter under 2020 har varit
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen samt
i fornallande till bolagets storre agare. Sammanséttningen av
styrelseledamoter under 2020 har darfor uppfyllt de krav som
stalls p& oberoende.

Enligt Koden ska styrelsen med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt ha en énda-
malsenlig sammanséattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsfordelning i
styrelsen ska efterstravas. Tradedoublers styrelse har under
2020 enbart bestatt av man. Valberedningen efterstravar en



jamn konsfordelning och har balansen i dtanke vid arbetet med
forslag till ny styrelse.

ARBETSORDNING

Styrelsens arbete styrs av en arbetsordning for styrelsen som
faststalls arligen, vanligtvis vid det konstituerande styrelsesam-
mantradet. Arbetsordningen klargor styrelsens respektive VDs
ansvar och reglerar styrelsens, dess utskotts och ledaméternas
inbordes arbetsfordelning, beslutsordningen inom styrelsen,
kallelse till styrelsesammantraden, dagordning och protokoll
samt styrelsens arbete med intern kontroll, riskhantering

och den finansiella rapporteringen. Gallande arbetsordning
godkdndes av styrelsen den 7 maj 2020.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande skall enligt gallande arbetsordning se till
att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullfoljer
sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt:

organisera och leda styrelsens arbete,

se till att ny styrelseledamot genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i dvrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner
lamplig,

se till att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om bolaget,

ansvara for kontakter med dgarna i dgarfragor och
formedla synpunkter fran agarna till styrelsen,

se till att styrelsen erhaller tillfredstéllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete,

efter samrad med verkstéllande direktoren faststalla
forslag till dagordning for styrelsens sammantraden,

kontrollera att styrelsens beslut verkstdlls, samt

se till att styrelsens arbete arligen utvéarderas.

ARBETE UNDER ARET

Styrelsen har haft 9 protokollférda sammantraden under 2020,
varav 9 skett per telefon. De enskilda ledamoternas nérvaro pa
styrelse- och utskottssammantraden framgar pa sidan 12.

Under aret har styrelsens arbete framfor allt varit fokuserat

pa verkstallandet av strategin samt kontroll av kostnader och
investeringar balanserad mot nddvandiga satsningar for genom-
forandet av strategin, budget och affarsplan for 2020-2021 samt
|dpande analys av affaren och branschen.

UTSKOTT

Revisionsutskott

| Koden och i aktiebolagslagen finns bestdmmelser om inrét-
tande av revisionsutskott. Hela styrelsen kan i enlighet med vad
som anges i ABL 8 kap. 49 a-b andra stycket fullgéra utskottets
uppgifter. Revisionsutskottets uppgifter hanteras sedan hdsten
2013 av hela styrelsen. Under 2020 har paskrivande revisor, vid
tva separata styrelsemoten, informerat styrelsen om bland annat
planerad revision, uppskattade revisonskostnader samt resulta-
tet av genomforda revisionsinsatser.

Bedémning av redovisade varden for immateriella tillgdngar

FORVALTNINGSBERATTELSE

samt koncernens interna kontroll har legat i fokus. For mer infor-
mation om den interna kontrollen, se sidan 10.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som under 2020
bestatt av tva styrelseledamoter, varav en ar ordférande.
Ersattningsutskottet ska halla sammantraden vid behov.
Ersattningsutskottet kan da det bedoms lampligt bjuda in

den verkstallande direktoren, bolagets CFO, bolagets revi-

sor eller andra att delta vid utskottets sammantrdden.
Ersattningsutskottets sammantraden protokollférs och kopia pa
protokollen distribueras till samtliga styrelsemedlemmar.

Ersattningsutskottet bestod under 2020 av Pascal Chevalier
och Erik Siekmann.

Ersattningsutskottet har inte haft nagra protokollférda samman-
traden under 2020. Styrelsen har i vissa fall delegerat vissa
ersattningsrelaterade fragor, bland annat med avseende

pa godkannande av férandringar i ersattningen till ledande
befattningshavare utover verkstallande direktdr, till styrelsens
ordférande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arsstamman 2020 faststéllde en &rlig ersattning till styrelsen
uppgaende till 180 KSEK till samtliga ledamoter, inklusive
styrelsens ordférande, som inte dr anstallda i Tradedoubler.
Arsstamman faststéllde att ingen extra ersattning utbetalas for
arbete i valberedningen. Ingen styrelseledamot var under 2020
anstalld i ndgot bolag i koncernen.

Ersattning till respektive styrelseledamot framgar av tabellen.
Styrelsens sammansattning, oberoende och ersattningar 2020
pa sidan 12.

VD OCH KONCERNLEDNING
Den verkstdllande direktoren tillika koncernchefen leder den
l6pande verksamheten och bistas av en koncernledning.

Bolagets koncernledning har under 2020 bestatt av
Matthias Stadelmeyer VD
Viktor Wagstrom CFO

Francois Pacot CTO

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR TILL VD OCH
KONCERNLEDNING

Arsstamman 2020 beslutade om féljande riktlinjer fér ersattning
och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare som
avser den verkstallande direktdren och évriga medlemmar av
bolagsledningen. Med bolagsledningen avses i dessa riktlinjer
den verkstallande direktéren samt dvriga medlemmar av bolags-
ledningen (the Senior Leadership Team). Dessa riktlinjer ska galla
alla ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar.

Stammovalda styrelseledamdter ska i sarskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig pa den lokala
marknad dar medarbetaren verkar s att skickliga medarbetare
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kan rekryteras, motiveras och behallas. Den individuella erséatt-
ningen ska baseras pd medarbetarens erfarenhet, kompetens,
ansvar och prestation.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att félja
tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal ska tillgodoses.

Fast I6n: Den fasta I6nen ska vara marknadsmadssig och baseras
pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

Rérlig ersattning: Rorlig ersattning ska vara marknadsmassig
och premiera tillvaxt, rorelseresultat och verka koncernsamman-
héllande. Den bor vara baserad pa i forhand bestamda matbara
mal, sdval kvantitativa som kvalitativa och skriftligen éverenskomna
med den anstallde. Utfallet fér den rorliga ersattningen ska ha
en Ovre grans, normalt hogst 50 procent av den fasta I6nen.

Pensionsférmaner: Pensionsformaner kan erbjudas vissa
medlemmar av koncernledningen beroende pa lokala marknads-
villkor. For anstallda baserade i Sverige erbjuds en 1&sning som i
huvudsak motsvarar ITP-planen.

Uppsagning och avgangsvederlag: En Omsesidig uppsag-
ningstid om 3-9 manader skall gélla for koncernledningen. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag, i forekom-
mande fall, inte Overskrida ett belopp motsvarande 12 manaders
fast 16n. Vid uppsagning fran den anstalldes sida skall han/hon
normalt inte ha réatt till ndgot avgangsvederlag.

Déarutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegransning utga. Sadan ersattning kan kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsve-
derlag. Ersattningen ska uppga till hogst 100 procent av manads-
inkomsten vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den
tid som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska
vara hogst 12 manader efter anstallningens upphorande.

Langsiktiga incitamentsprogram: Eventuella aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram relaterade till Tradedoublers
aktie ska godkannas av bolagsstamma.

Ovriga férméaner: Ovriga férmaner, som bilfdrméan, ska ha ett
begransat varde i forhallande till den totala ersattningen. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den
fasta [6nen.

Fragor rérande anstallningsvillkor for verkstallande direktoren
bestams av styrelsen. Verkstallande direktdren faststdller anstall-
ningsvillkor for dvriga i koncernledningen efter godkannande
fran ersattningsutskottet.

Stammovalda styrelseledamdter ska i sarskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgor styrelsearbete. FOr dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Styrelsen eller ersattningsutskottet far awika fran dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det. Under 2020
har inga awikelser gjorts fran riktlinjerna.

Tradedoubler har under 2020 upprdttat en enskild ersattnings-
rapport till foljd av ny lagstiftning, denna rapport finns tillganglig
pa bolagets hemsida.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

Matthias Stadelmeyer erhdll som verkstallande direktor ersatt-
ning for 2020 uppgdende till 4 812 KSEK. Detta inkluderade
fast 16n och rorlig ersattning om 4 175 KSEK, aktierelaterad
ersattning varderad till 556 KSEK samt pensionsformaner om
81 KSEK.

Ovriga ledande befattningshavare utéver verkstallande direkto-
ren erholl sammanlagt 4 175 KSEK. Detta inkluderade fast 16n
och rorlig ersattning om 3 329 KSEK, aktierelaterad ersattning
varderad till 556 KSEK samt pensionsformaner om 290 KSEK.

REVISORER

EY valdes till revisor vid arsstdmman 2020 for tiden fram till
arsstamman 2021, med den auktoriserade revisorn Jennifer
Rock-Baley som huvudansvarig revisor.

Revisorn har under 2020 granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokforingen samt styrelsens och den verk-
stallande direktodrens forvaltning. Dartill har revisorn granskat
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten. Revisorn
har aven oversiktligt granskat deldrsrapporten januari-juni
2020 och har anlitats for viss radgivning, varav merparten
avser revisionsnara konsultationer i redovisningsfragor och
skatteradgivning.

Till revisor har under 2020 totalt 4 921 KSEK utgatt i ersattningar,
varav 4 582 KSEK till EY och 339 KSEK till dvriga revisionsbolag.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM OCH
BONUSPROGRAM

Ledande befattningshavare i Tradedoubler har under 2020

tagit del av huvudagaren Reworld Medias aktieprogram. Totalt
har 200 859 aktieoptioner tilldelats ledande befattningshavare.
Aktieprogrammets forutsattningar ar att de ledandebefattnings-
havarna skall vara anstalld vid tilldelningsdagen. Mer information
om programmet finns i not Ké.

Det finns dven ett arligt prestations- och resultatbaserat
program for rorlig ersattning for medarbetare. Under 2020 ars
program sattes olika kvantitativa och kvalitativa prestations-
och resultatmal upp for olika befattningskategorier, baserat pa
gruppgemensamma och regionala mal for medarbetarna.

INTERNKONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll och riskhantering regleras

i ABL samt i Koden. Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen utgdr en del av den totala interna
kontrollen och riskhanteringen inom Tradedoubler som tar

sin utgadngspunkt i COSO-ramverket' och utgér en central del i
Tradedoublers bolagsstyrning.

COSO beskriver den interna kontrollen som uppdelad pé fem
komponenter - Kontrollmiljon, Riskhantering, Kontrollaktiviteter,
Information och kommunikation samt Uppféljning.

1 Utgivet av the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) (WwWw.c0s0.0rg).
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Riskbedémningar

Omradet intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ingar som en del i styrelsens och
koncernledningens dvergripande arbete med att identifiera och
hantera risker. Arbetet syftar till att identifiera och utvardera de
vasentligaste riskerna som paverkar den interna kontrollen samt
den finansiella rapporteringen i koncernens bolag samt underlag
for hur riskerna ska hanteras genom olika kontrollstrukturer. De
for koncernen vasentligaste riskerna redovisas under Risker och
osakerhetsfaktorer pa sidan 7. Se aven Not K2 samt K21 i Noter
till koncernens bokslut.

Kontrollmiljoé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen har faststallt en arbetsordning. Det ar ett
internt styrinstrument som klargor styrelsens respektive VD och
koncernledningens ansvar och befogenheter och som reglerar
styrelsens, dess utskotts och ledamoternas inbdrdes arbets-
fordelning. Styrelsen arbetar dven med de uppgifter som enligt
Koden ska skotas av revisionsutskottet, huvudsakligen vervak-
ande av bolagets finansiella rapportering samt dvervakande av
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering. Vidare
har styrelsen under 2020 fattat beslut om revideringar av bola-
gets finanspolicy, insider policy samt den externa privacy policyn.

Darutdver styr den verkstallande direktren och koncernled-
ningen verksamheten genom en rad olika policys och interna
styrdokument. De viktigaste av dessa inkluderar bolagets
Authorisation Manual, Payment policy samt Information Security
policy. Ledningen ansvarar for att dessa interna styrinstrument
efterlevs och vid behov uppdateras.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer handlar om vilka kontroller som valts for att
hantera identifierade risker i koncernens bolag. Kontrollerna kan
vara Overgripande eller detaljerade, forebyggande eller upptack-
ande samt automatiserade eller manuella till sin karaktar.

Information och Kommunikation

De interna styrinstrumenten finns tillgangliga for berérda
anstallda pa Tradedoublers intranat.

Verkstallande direktdren och bolagets CFO rapporterar arbetet
med att l6pande utveckla och dvervaka bolagets interna kontroll
och riskhantering till styrelsen.

Uppfoljning

Uppfoljning for att sakerstalla effektiviteten i den interna kontrol-
len och riskhanteringen avseende den finansiella rapporteringen
samt den I6pande forvaltningen av koncernens tillgdngar sker av
styrelsen, verkstallande direktéren och évriga koncernledningen
inklusive bolagets CFO. Uppfdljning inbegriper bland annat
l6pande genomgangar av manatliga resultat- och kassaflédes-
analyser mot budget och senaste finansiella forecast samt
I6pande kontroller att undantag fran policies har godkants av
behorig personal. Detta avser bland annat undantag fran kredit-
policy samt policyn att publicister endast far betalt forst efter att
kunden betalt sin faktura till Tradedoubler.

FORVALTNINGSBERATTELSE

IT-sakerhetsarbetet sker kontinuerligt med uppféljningsmaoten
med CISO (Chief Internet Security Officer) och gruppchefer for
utveckling och drift narvarande. Vid dessa moten redovisas even-
tuella IT-sdkerhetsrelaterade incidenter och uppféljning sker av
[T-sakerhetsrelaterade projekt och aktiviteter. CISO rapporterar
vid behov till den verkstallande direktéren och 6vriga koncern-
ledningen. Bolaget har avtal med extern sakerhetsexpertis for
att erhélla rad och stod avseende genomférande, bedomningar
och prioriteringar av IT-sakerhetsrelaterade fragor.

Intern revision

Bolaget har for ndrvarande ingen sarskild intern gransknings-
funktion. Fradgan om inrattandet av en formell sarskild gransk-
ningsfunktion omprévas |6pande.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS SAMMANSATTNING, OBEROENDE OCH ERSATTNING 2020

Oberoende i

forhallande till bolaget,

koncernledningen Arvode i SEK Eget eller

Ersattningsut- och bolagets storre (inkl. utskotts- narstaendes

Namn Foédd  Nationalitet Invald  Styrelsen skottet aktiedgare* arbete)**  aktieinnehav***
Pascal Chevalier 1967 Fransk 2015 Ordférande Ordférande Nej* 180 000 -
Gautier Normand 1978 Fransk 2015 Ledamot - Nej* 180000 -
Jérémy Parola 1987 Fransk 2016 Ledamot - Nej* 180000 -
Nils Carlsson 1969 Svensk 2016 Ledamot - Ja 180 000 -
Erik Siekmann 1971 Tysk 2016 Ledamot Ledamot Ja 180000 -
SUMMA 900000

* Pascal Chevalier, Gautier Normand samt Jérémy Parola ar oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen men beroende i forhallande till bolagets stérre

agare da de ar aktiva i Tradedoublers huvudagare Reworld Media. Alla transaktioner mellan Tradedoubler och Reworld Media har skett enligt armlangds avstands princip,

for mer information se Not K23.

Arsstamman 2020 antog valberedningens férslag om ersattning till styrelseledaméter motsvarande 180 000 kronor. Ingen ersattning for utskottsarbete utgdr.

Ersattningsbeloppet avser den nuvarande ersattningsnivan per ar.

“* Eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra jamstéllda finansiella instrument i Tradedoubler enligt de for Tradedoubler senast
tillgangliga uppgifterna.

¥

NARVARO STYRELSE- OCH UTSKOTTSSAMMANTRADEN 2020

Namn Styrelsen Narvaro styrelsen Ersattningsutskottet E‘rasra‘vtat;?ngsutskottet
Pascal Chevalier Ordférande 9/9 Ordférande -
Gautier Normand Ledamot 9/9 - -
Jérémy Parola Ledamot 9/9 - -
Nils Carlsson Ledamot 9/9 - -
Erik Siekmann Ledamot 9/9 Ledamot -
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning

KSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 1210 842 1183087
Ovriga intakter 24606 25603
Totala intakter K3, K4 1235448 1208 690
Kostnad for sélda varor K8 -980 887 -944 259
Bruttoresultat 254 562 264 431
Forsaljningskostnader -142 919 -163 652
Administrationskostnader -57 736 -61 667
Utvecklingskostnader -28 909 -31229
Ovriga intakter - 302
Ovriga kostnader 79 -
Rorelseresultat (EBIT) K4, K5, K6, K7, K8, K9 24919 8186
Finansiella intakter -213 829
Finansiella kostnader -8 055 -17 703
Finansnetto K10 -8 268 -16 874
Resultat fore skatt 16 651 -8 688
Skatt K11 -9618 3014
Resultat efter skatt 7 033 -11 702

Rapport dver totalresultat

KSEK Not 2020 2019

Arets resultat 7033 11 702
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -14 598 7 350
Summa poster som senare kan aterféras i resultatrakningen -14 598 7 350
Summa totalresultat for aret -7 565 -4 352

Arets resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderforetaget 7033 -11 702
Totalresultat hanférligt till:

Innehavare av aktier i moderforetaget -7 565 -4 352
Resultat per aktie K17

Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,16 -0,26
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill K13 286 139 299 094
Immateriella anlaggningstillgangar K13 48 605 44 662
Materiella anlaggningstillgangar K14 1871 1227
Nyttjanderattstillgangar K9 40534 32116
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 6282 5819
Aktier och andelar i vriga foretag K26 11128 11128
Uppskjutna skattefordringar K11 22 691 32976
Summa anlaggningstillgangar 417 248 427 021
Omsattningstillgangar K12

Kundfordringar K21 295762 329309
Skattefordringar 6015 6639
Ovriga fordringar 8886 12 105
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K15 22746 14347
Likvida medel K21 88 715 48 193
Summa omsattningstillgangar 422125 410 594
Summa tillgangar 839373 837615

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital K16

Aktiekapital 18 371 18 371
Ovrigt tillskjutet kapital 441 600 441 600
Omrakningsreserv 40 264 54 863
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -273767 -282 191
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 226 468 232643
Langfristiga skulder K12, K21

Uppskjutna skatteskulder K11 1523 1492
Ovriga avsattningar 483 915
Leasingskuld Iangfristig K9 27737 15897
Ovriga ej rantebarande skulder 497 -
Ovriga rantebarande skulder K18 106 198 121 526
Summa langfristiga skulder 136438 139830
Kortfristiga skulder K12, K21

Kortfristiga rantebarande skulder K18 12 206 12 687
Leverantdrsskulder 16 034 18 002
Kortfristiga skulder till publicister K12 316 968 318 651
Skatteskulder 6214 3959
Ovriga skulder K19 74900 67 041
Leasingskuld kortfristig K9 11 849 14699
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter K20 38296 30103
Summa kortfristiga skulder 476 467 465 142
Summa eget kapital och skulder 839373 837615

For information kring Koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se Not K22.
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet  Omraknings- inkl. drets  Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2019 18 371 441600 47 512 -271 497 235986
Totalresultat
Arets resultat -11 702 11 702
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt - - 7350 - 7 350
Summa 6vrigt totalresultat - - 7350 - 7 350
Summa totalresultat - - 7 350 -11702 -4 352
Transaktioner med aktiedgare
Anvandning aktier i eget forvar for
villkorad tillaggskopeskilling relaterad
till forvarvet av Metapic - - - 1009 1009
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 1009 1009
Utgaende balans 31 december 2019 18 371 441600 54 862 -282 190 232643
Ingadende balans 1 januari 2020 18 371 441600 54 862 -282 190 232643
Totalresultat
Arets resultat 7033 7033
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt - - -14 598 - -14 598
Summa dvrigt totalresultat - - -14 598 - -14 598
Summa totalresultat - - -14 598 7033 -7 565
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument - - - 1391 -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 1391 1391
Utgaende balans 31 december 2020 18 371 441 600 40 264 -273767 226 468

Allt kapital tillkommer moderbolagets aktiedgare.
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens kassaflédesanalys

KSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten K24

Resultat fore skatt 16 651 -8 688
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20529 31959
Betald skatt 2 403 -3 701
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av 39583 19 571

rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Okning (-/Minskning (+) av rérelsefordringar 9173 -48 414
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 39 749 37780
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 88505 8937

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -23 591 -21 643
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1405 -705
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -889 -704
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 885 -23 051

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 600 103 663
Aterbetalning externa lan -12 584 -71 000
Betalning villkorad tillaggskdpeskilling - -255
Betalning av finansiell leasingskuld -15 405 -13.890
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27 389 18519
Arets kassaflode 35231 4404
Arets kassafléde 35231 4404
Likvida medel vid arets borjan 48 193 44171
Valutakursdifferens i likvida medel 5291 -382
Likvida medel vid arets slut 88715 48193

Tradedoubler Arsredovisning 2020 1 7




NOTER

K1. Redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

TradeDoubler AB (moderbolaget) och dess dotterbolag utgor tillsam-
mans Tradedoublerkoncernen. TradeDoubler AB (publ), organisations-
nummer 556575-7423, ar ett svenskt registrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Huvudkontorets adress ar Birger Jarlsgatan 57A, 113 56
Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ,
Stockholmsborsen. Styrelsen har den 23 april 2021 godkant denna
&rsredovisning fér offentliggérande. Arsredovisningen kommer att
behandlas for faststéllande av arsstamman.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sa som de har godkants av
EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd
av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden om inte annat framgar.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
tusental.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
koncernledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av koncernledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i noter till
koncernens bokslut K2 Kritiska uppskattningar och bedémningar.

Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav 2020
Koncernen och moderforetaget tillampar i denna arsredovisning for
forsta gdngen de nya och andrade standarder och tolkningsuttalanden
som ska tillampas for rékenskapsar som inleds den 1 januari 2020

eller senare. De nya standarderna har ingen vasentlig paverkan pa
Tradedoublers redovisning.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2021 OCH FRAMAT
Inga nya eller andrade standarder eller tolkningar som IASB har
publicerat férvantas ha nadgon paverkan pa koncernens eller
moderfdretagets finansiella rapporter.
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Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som foérvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéantas
dtervinnas eller betalas inom tolv méanader réknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Identifiering av segment gors baserat pa den interna rapporteringen till
den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken for Tradedoublers
vidkommande bedomts vara verkstallande direktor. Frdn och med den
1januari 2019 redovisar Tradedoubler de geografiska segmenten DACH
(Tyskland och Schweiz) France & Benelux (Frankrike och Nederlanderna),
Nordics (Sverige, Norge, Danmark, Finland och Polen), South (Italien,
Brasilien och Spanien) samt UK & Ireland (UK).

KONCERNREDOVISNING

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag.
De finansiella rapporterna for moderféretaget och dotterféretagen
som tas in i koncernredovisningen avser samma period och ar
upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler for koncernen.
Alla koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader,
vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet. Ett
dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken ar den dag da moderforetaget far det bestammande inflytandet,
och ingar i koncernredovisningen fram till den dag det bestammande
inflytandet upphor. Normalt erhélls det bestammande inflytandet 6ver
ett dotterforetag genom innehav av mer an 50 procent av rost-
berattigande aktier men kan dven erhdllas pa annat satt till exempel
genom avtal.

Dotterforetag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen
enligt forvarvsmetoden. Detta galler dven direkt forvarvade rorelser.
Forvarvsmetoden innebdar bland annat att anskaffningsvardet for
aktierna, eller for den direkt forvarvade rorelsen, fordelas pa
forvarvade tillgdngar, dvertagna ataganden och skulder vid forvarvs-
tidpunkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt.
Eventuella tilldggskopeskillingar varderas till verkligt varde. Om
anskaffningsvardet éverstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets
nettotillgdngar utgor skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Transaktionskostnader i
samband med forvarv redovisas direkt i arets resultat som 6évrig
rérelsekostnad. | de fallen dar en omvardering sker till verkligt varde av
villkorad kopeskilling redovisas denna i rérelseresultatet. Innehav utan
bestammande inflytande &r den del av resultatet och nettotillgdngarna
i ett deldgt foretag som tillkommer andra dgare.

Innehav utan bestammande inflytandes andel av resultatet ingdr i
koncernresultatrakningens resultat efter skatt. Andelen av nettotill-
gangarna ingar i eget kapital i koncernbalansrékningen men sarredovisas
skiljt fran eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare.

UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrakningen, som finansiella intakter och kostnader,
med undantag for valutakursdifferenser avseende koncerninterna lan
som ar att betrakta som en nettoinvestering i en utldndsk verksamhet
(utvidgad/ reducerad nettoinvestering) dar valutakursdifferenserna
redovisas i Ovrigt totalresultat pd samma satt som omraknings-
differenser.



Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Tillgdngar och
skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga dver- och undervarden, omréknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna som vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid denna omrakning redovisas i dvrigt totalresultat.

De valutakurser som tillampas vid omrakning av de finansiella
rapporterna i konsolideringssyfte ar féljande:

Balansdagskurs Genomsnittskurs

2020 2019 2020 2019
EUR 10,04 10,43 10,49 10,59
GBP 11,09 12,21 11,80 12,07
NOK 0,95 1,06 0,98 1,07
DKK 1,35 1,40 1,41 1,42
PLN 2,22 2,44 2,36 2,46
CHF 9,25 9,57 9,80 9,52
BRL 1,57 2,30 1,82 2,40
SGD 6,18 6,90 6,67 6,93

For narvarande sker ingen sakring mot valutariskexponeringen. |
samband med avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna i
koncernens resultatrakning.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket &r da en utlovad vara eller tjanst levereras
till kunden och kunden évertar kontrollen av varan eller tjansten.
Kontroll av ett prestationsatagande kan éverforas over tid eller vid en
tidpunkt. Intékten utgors av det belopp som bolaget férvantar sig
erhalla som erséattning for 6verférda varor eller tjanster.

Forsaljningsintakterna, som ar synonymt med nettoomsattningen,
baseras pa det faststélla transaktionspriset, det vill sdga det
ersattningsbelopp som foretaget forvantas erhalla i utbyte mot de
utlovande varorna eller tjansterna.

Koncernens intakter bestar av ersattningar fran de bolag och
organisationer som annonserar och marknadsfor sina produkter och
tjanster via koncernen. Intakterna utgors av rorliga transaktions- och
konsultintakter (bendmns Transaktionsintakter) samt av fasta engangs-
och manadsavgifter (benamns Fasta intdkter) och dven till viss del av
Ovriga intakter.

Moderbolagets intakter bestar huvudsakligen av licensavgifter som
debiteras dotterbolagen. Moderbolagets licensintakter utgar ifran
koncernens gallande regler for internprisattning och berdknas sa att en
marknadsmassig marginal kvarstar i dotterbolaget med hansyn till de
tjdnster som dotterbolaget utfér och de risker som verksamheten
medfor.

Transaktionsintakter

Merparten av foretagets intakter bestar av transaktionsintakter.
Transaktionsintakterna genereras huvudsakligen inom ramen for olika
annonskampanjer dar varje kampanj utgor ett prestationsatagande.
Annonsorerna betalar endast en framgangsbaserad ersattning till
publicisten om reklammaterialet faktiskt har anvants och resulterat i
onskad transaktion for reklamkunderna. Transaktionen valideras
darefter avannonsoren och Tradedoubler redovisar da intékten da
prestationsatagandet anses fullgjort.

Fasta intakter

Fasta intékter bestar av fasta engangs- och manadsavgifter. Dessa
intakter ar kopplade till ett tjansteuppdrag i vilket foretaget bland annat
ger kunden nyttjanderatt till féretagets teknologi. Nyttjanderatten

NOTER

regleras huvudsakligen via ett tjdnsteuppdrag. Dessa intakter redovisas
Over tid under den aktuella nyttjandeperioden.

Ovriga intakter
Ovriga intakter &r intakter som inte direkt &r kopplade till
Tradedoublers huvudverksamhet. Dessa bestar framst av hyresintakter
samt statliga stéd som redovisas till verkligt varde som en ovrig intakt
da det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och
att Tradedoubler kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidraget. Statliga bidrag periodiseras och redovisas i resultat-
rakningen 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att tacka.

For mer detaljer kring intaktsredovisningen se not K3.

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde som en 6vrig intakt da det
foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att
Tradedoubler kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Statliga bidrag periodiseras och redovisas i resultatrakningen
Over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Kostnad salda varor

Kostnad salda varor utgors av ersattning till publicister och s6kmotorer
och redovisas i takt med redovisade intakter da ersattningen till
publicister ar starkt kopplad till den redovisade intakten och alltid
sammanfaller i samma period. | Tradedoublers avtal med publicister
forekommer klausuler som innebar att utbetalning férst sker nar vissa
miniminivaer uppnatts. Vidare sa forekommer det fall dér Tradedoubler
saknar mojligheter att reglera uppkomna skulder, exempelvis nar
publicister ej angivit fullstandiga betalningsuppgifter i Tradedoublers
plattform. Detta medfor att Tradedoubler I6pande tvingas gora
uppskattningar rorande om och nar skulderna kommer behéva
regleras och skulden justeras regelbundet for att aterspegla reviderade
framtida uppskattade kassafloden.

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter avser framst ranteintakter pa bankmedel och redovisas i
resultatrakningen i takt med att de uppkommer genom tilldmpning av
effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas i resultatrakningen
nar koncernen far ratten att erhdlla betalningar. Finansiella kostnader
bestar av rantekostnader pa lan, effekten av upplosning av nuvardes-
berdkning av avsattningar, forlust vid vardeforandring pa finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, nedskriv-
ning av finansiella tillgdngar samt saddana forluster pa sakringsinstru-
ment som redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och valuta-
kursférluster redovisas netto. Sedan 2019 rapporteras rantekostnader
relaterat till leasing enligt IFRS 16 under finansiella kostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapport 6ver finansiell stalining
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar samt
finansiella fordringar. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder,
skulder till publicister, 6vriga rantebarande skulder samt villkorad
tillaggskopeskilling.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i rapport over finansiell
stallning nar bolaget eller nagot av dotterbolagen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget
presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger fér motparten att
betala, dven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i
rapport 6ver finansiell stalining nar faktura har skickats. Skuld tas upp
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas
upp nar faktura mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran rapport over finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrol-
len 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng. En
finansiell skuld tas bort fran rapport ¢ver finansiell stéllning nar for-
pliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Detsamma géller
for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapport dver finansiell stallning endast nar det fore-
ligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen. Affarsdagen ar den dag da bolaget forbinder sig att férvarva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar
skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av
tillgdngen och karaktaren pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:
+ upplupet anskaffningsvarde
- verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller verkligt varde via resultatet.

Koncernens tillgdngar i form av skuldinstrument klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med
tilldgg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till
det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp
och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av
en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Egetkapitalinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet
med undantaget om de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt val kan
goras att klassificera dem till verkligt varde via évrigt totalresultat utan
efterfoéljande omklassificering till resultatet. Koncernen klassificerar
egetkapitalinstrument till verkligt varde via resultatet.
Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet, forutom
i de fall sékringsredovisning tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat och tillaggskdpeskillingar. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisnings-
tillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden. Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via
resultatet, forutom i de fall sakringsredovisning tillampas. Tillaggs-
kopeskillingar redovisas till verkligt varde i resultatet.

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom
avseende de som tillnér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt vérde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid férsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststdllda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden.
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Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter
avdrag for osakra kundfordringar som beddmts individuellt.
Kundfordrans férvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rérelsens kostnader.

Fordringar med en forvantad I6ptid langre an ett ar klassificeras som
langfristiga fordringar och de som &r kortare klassificeras som ovriga
fordringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar uppdelade i tva underkategorier. Dels finansiella tillgdngar som
innehas for handel, dels finansiella tillgangar som vid forsta redovis-
ningstillfallet identifierats att tillhora denna kategori. Finansiella
tillgdngar som innehas for handel definieras som finansiella tillgangar
som forvarvats med huvudsyfte att séljas eller dterképas pa kort sikt.
Tillgadngar i denna kategori varderas bade initialt och vid den
efterfoljande redovisningen till verkligt varde. Samtliga varde-
forandringar som uppkommer redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades
ndr skulden togs upp. Det innebdr att dver- och undervarden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens [6ptid. Vid
aterkop av egna obligationer under nominellt varde redovisas detta
som dvrig intakt. Leverantdrsskulder har kort forvantad 16ptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma Tradedoubler till del och anskaffningsvardet for
tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Med anskaffningsvarde
menas inkopspris samt kostnader for att fa tillgangen pa dess plats.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att det framtida ekonomiska vardet pa
tillgdngen okar. Alla andra utgifter kostnadsfors.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata materiella anlaggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgadng utgors av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

LEASADE TILLGANGAR
IFRS 16 Leasingavtal har ersatt IAS 17 fran och med 1 januari 2019.
Enligt den nya standarden ska leasetagare redovisa atagandet att
betala leasingavgifterna som en leasingskuld i balansrakningen, ratten
att nyttja den underliggande tillgdngen under leasingperioden
redovisas som en tillgang. Avskrivning pa tillgangen redovisas i
resultatet liksom en rénta pa leasingskulden. Erlagda leasingavgifter
redovisas dels som betalning av ranta, dels som amortering av leasing-
skulden, vilka paverkar finansiell stallning och nyckeltal.

Inforandet av IFRS 16 har ingen inverkan pa det totala kassaflodet.



Standarden undantar leasingavtal med en leaseperiod understigande
12 ménader eller med en underliggande tillgang av lagt varde.

Koncernen tilldmpar denna standard for leasingavtalen retroaktivt
med den ackumulerade effekten av initial tilldmpning av standarden pa
den forsta tillampningsdagen, 1 januari 2019, vilket innebar att
jamforelsetal innan 2019 inte har justerats. En marginell Idaneranta har
faststallts per land och 16ptid for diskontering av identifierade
leasingavtal.

Nyttjanderattsperioden har bedémts utifran kunskap om langden pa
underliggande avtal liksom uppsdgnings- och forlangningsklausuler.
Tillampad leasingperiod ar lika med den period under vilken avtalet inte
kan sagas upp, eller baserat pa ledningens bedommande att leasing-
avtalet kommer férldngas. Nyttjanderattstillgdngarna skrivs av fran
forsta giltighetsdagen till det tidigaste av leasingstidens slut och slutet
av tillgangens nyttjandeperiod. Koncernen férdelar kontraktets
ersattningsbelopp pa de olika leasingdelarna och réaknar bort de delar
av ett leasingavtal som inte faktiskt avser leasing.

De leasingavtal som omfattas av den nya standarden ar
operationella leasingavtal avseende hyra av kontorslokaler.
Leasingavtal for 1dgt varderade tillgdngar géller huvudsakligen dator-
och kontorsutrustning, maskiner och annat av mindre vdrde.
Overgangen till IFRS 16 innebdr att leasingavtal som tidigare
klassificerats som operationell leasing enligt IAS 17 i stdllet redovisas
som nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Inventarier Tre till fem ar

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH
GOODWILL
Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsprovning gors oftare om det finns indikationer att
enheten kan behova nedskrivas. Om atervinningsvardet pa den
kassagenererande enheten dr ldgre an enhetens redovisade varde
fordelas nedskrivningen forst till eventuell goodwills redovisade varde
som fordelats till den kassagenererande enheten proportionerligt.
Vid rérelseforvarv ddr anskaffningskostnaden understiger
nettovardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i periodens resultat.

Utgifter for utveckling

Utgifter for nya eller huvudsakligen forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgdng i balansrakningen endast om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt genomférbar
och koncernen har tillrdckliga resurser att slutfora utvecklingen samt
att det gar att uppskatta framtida intakter pa ett tillforlitligt satt.
Aktivering blir aktuell nar en ny plattform eller en ny funktion utvecklas
och inkluderar utgifter fér material, direkt arbete och en skalig andel av
indirekta utgifter. Utgifter for systemunderhall kostnadsfors nar de
uppstar. Balanserade utvecklingsutgifter redovisas till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Administration och support

I denna kategori aterfinns systemverktyg for bland annat kund-
hantering och ekonomi. Dessa immateriella tillgdngar bedoms ha en
langre ekonomisk livslangd an de inom kategorin Utveckling, framfor
allt pd grund av en ldngre produktlivscykel p& marknaden. Aven for
denna kategori redovisas balanserade utgifter till anskaffningskostnad
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor
sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
tillgdngarsberaknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjande-
perioderér obestdmbara. Goodwill och immateriella tillgangar med en
obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen
eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen
ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

Utveckling Tre ar

Administration och support Fem ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tilldmpas fér prévning av nedskrivningsbehov fér andra
tillgangar an finansiella tillgdngar vilka prévas enligt IFRS 9, tillgangar for
forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, och
uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan
provas det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterbolag

Vid varje rapporttillfalle gors en bedomning om det foreligger nagon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar. Om
sa ar fallet sker en berdkning av tillgdngens atervinningsvarde enligt
IAS 36. Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter och ér,
tillsammans med andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som inte tagits i bruk,
foremal for arliga nedskrivningsprovningar dven om ndgon indikation
pa vardeminskning inte foreligger. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng ska
tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde éverstiger
dtervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt vérde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfriranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for goodwill

Goodwill utgor det belopp som anskaffningskostnaden 6verstiger det
verkliga vardet med pa de nettotillgangar koncernen férvarvat i
samband med ett foretagsforvarv eller inkramsforvarv. Goodwill som
uppstatt vid forvarv av intresseféretag inkluderas i redovisat varde pa
intresseforetaget. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter vid
forvarv och skrivs inte av, utan testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar
pa goodwill dterfors inte. Redovisat resultat fran avyttring av
koncernforetag inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som ar hanforlig till den avyttrade enheten.
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Nedskrivningsprévning av finansiella instrument
I samband med kvartalsvis finansiell rapportering utvarderar
Tradedoubler om det finns objektiva bevis for att en finansiell tillgang
eller grupp av tillgadngar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis
utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat och som har en
negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.
Koncernens finansiella tillgdngar och avtalstillgangar, férutom de
som klassificeras till verkligt varde via resultatet, omfattas av
nedskrivning for forvantade kreditforluster. Nedskrivning for
kreditforluster enligt IFRS 9 ar framatblickande och en forlust-
reservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar
nuvardet av alla underskott i kassafléden hanforliga till fallissemang
antingen for de nastkommande 12 manaderna eller for den forvantade
aterstaende loptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa

tillgangsslag och pa kreditforsamring sedan forsta redovisningstillfallet.

Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt
utfall som beaktar flertalet scenarier baserade péa rimliga och
verifierbara prognoser. Varderingen av forvantade kreditforluster
beaktar eventuella sakerheter och andra kreditférstarkningar i form av
garantier.

Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar och
avtalstillgadngar. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen,
for fordrans eller tillgangens forvantade aterstaende 16ptid.

For dvriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster
tilldmpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de ndstkommande 12
manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
aterstadende |6ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning av
kreditrisk sedan forsta redovisningstillféllet redovisas en forlustreserv
for tillgdngens aterstaende I6ptid (stadie 2). For tillgangar som bedoms
vara kreditférsamrade reserveras fortsatt for forvantade kredit-
forluster for den aterstaende loptiden (stadie 3). For kreditforsamrade
tillgangar och fordringar baseras berakningen av ranteintakterna pa
tillgdngens redovisade varde, netto av forlustreservering, till skillnad
mot pa bruttobeloppet som i foregdende stadier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sdga netto av bruttovarde och forlustreserv.
Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehov inte langre féreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av
atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivning av
goodwill aterfors aldrig.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under dret. Vid berakning av resultat
per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka kan besta av optioner utgivna till medarbetare.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.
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ERSATTNINGAR TILL MEDARBETARE

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har huvudsakligen avgiftsbestamda pensionsplaner. |
avgiftsbestamda planer betalar Tradedoubler faststallda avgifter till ett
forsakringsbolag och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattning i samband med uppsdgning av medarbetare
redovisas endast om Tradedoubler bevisligen ar forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan
att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten. Nar
ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet medarbetare som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

Foretagets aktieprogram mojliggjorde for utvalda personer att erhalla
aktier i Reworld Media S.A (majoritets dgare i Tradedouler AB). Det
uppskattade verkliga vardet av aktierna har redovisats som en
personalkostnad i resultatrakningen. Uppskattningen av det verkliga
vardet pa aktierna baseras pa allmant vedertagna varderingsmodeller
och hansyn tas till de villkor och férutsattningar som gallde vid
tidpunkten for tilldelning, daribland stangningskurs, statistik
betraffande volatiliteten i aktiekursen samt uppskattade framtida
utdelningar. Kostnaderna fordelas éver intjdnandeperioden och
redovisas mot eget kapital.

Vid varje bokslut gérs en bedémning avseende om, och i vilken
utstrackning, intjdnandevillkoren kommer att uppfyllas. Om
beddémningen resulterar i att ett lagre antal aktier bedéms komma att
intjanas under intjdnande perioden aterfors tidigare kostnadsférda
belopp i resultatrakningen. Detta innebar att i de fall intjdnande-
villkoren inte uppfylls kommer inga kostnader att redovisas i
resultatrakningen, sett 6ver hela intjdnandeperioden.

Sociala avgifter hanforliga aktieprogrammet redovisas som en
personalkostnad respektive personalrelaterad skuld. Avsattning for
sociala avgifter beraknas som bdsta mojliga estimat vid varje balansdag
av hur mycket som behdéver erldggas i sociala avgifter i framtiden.
Avsattningen for sociala kostnader fordelas ¢ver intjdnandetiden.
Berakningarna baseras pa aktiernas verkliga varde vid varje balansdag.
Avsdttningen for sociala avgifter inkluderar dven sociala kostnader for
eget kapitalinstrument.

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar inkluderar
hyreskontrakt dar utgifterna éverstiger de ekonomiska férdelarna. Dar
effekten av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter i resultatrakningen inkluderar saval aktuell skatt som
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen utom da
underliggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.



Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga varden pa tillgéngar och skulder. Foljande temporara
skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte dr rérelseférvéry och vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter-
och intressebolag som inte forvantas bli dterforda inom overskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras ndr det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast
av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas eller
forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

K2. Kritiska uppskattningar och
beddmningar

Uppréattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens bedémningar och péa uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga och val bedémda vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Med andra bedémningar, antaganden och
uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat, och handelser kan
intraffa som kan krdva en vasentlig justering av det redovisade vardet for
den beroérda tillgdngen eller skulden. Nedan anges de redovisnings-
principer vars tillampning baseras pa sddana bedémningar och de
viktigaste kallorna till osakerhet i uppskattningar som bolaget anser kan
ha den mest betydande inverkan pa koncernens redovisade resultat och
ekonomiska stallning. Informationen i denna not berér de omraden, dar
risk for framtida justeringar av redovisade varden ar som storst.

GOODWILL

Provning av Goodwill bygger pa bedémningar och antaganden om
framtiden. D& foretaget bedriver verksamhet i en relativt ung bransch
som praglas av utveckling och standiga férandringar, ar dessa
antaganden en osdkerhetsfaktor.

Utgangspunkten for Tradedoublers nedskrivningsprovning av
goodwill har varit en nuvardesberakning av forvantade kassafléden for
den kommande 5-ars perioden per kassagenererande segment, vilka
for 2020 varit Nordics, DACH, South, France & Benelux samt UK &
Ireland. For att faststalla forvantade framtida kassafléden som
berdkningsgrund gors antaganden om viktiga parametrar sdsom
forsaljningstillvéxt och bruttomarginaler for bolagets olika affarsfloden
samt framtida omkostnadsnivaer. Nuvardesberakningen sker vidare
baserat pa en s.k. WACC som bygger pa sarskilda varderingstekniska
antaganden.

Varken 2020 ars provning eller 2019 ars provning av goodwill
resulterade i ndgon nedskrivning. Ytterligare information om genomfért
nedskrivningstest framgar av not K13.

NOTER

REDOVISNING OCH VARDERING AV UTGIFTER
FOR UTVECKLING

Utgifter for utveckling aktiveras i balansrakning nar vissa kriterier ar
uppfyllda. Dessa kriterier innefattar bland annat att bedéma att
utvecklingen ar tekniskt och kommersiellt genomforbar och att det gar
att uppskatta framtida intakter pa ett tillforlitligt satt. En mer utforlig
beskrivning av dessa kriterier framgar i not K1. Aktiverad utveckling
skrivs av linjart éver en faststalld nyttjandeperiod. For att faststdlla
avskrivningsperiod sker antaganden om den aktiverade utvecklingens
marknadsmassiga livslangd. Vid indikation pa att verkligt varde
understiger bokfort varde genomférs en nedskrivningsprévning av
vardena for aktiverad utveckling. P4 samma satt som beskrivits for
goodwill ovan sker nedskrivningsprovning baserat pa en nuvardes-
berakning av férvantade framtida kassafloden for respektive aktiverat
utvecklingsprojekt.

Under 2020 gjordes nedskrivningar med 3 MSEK utover vanliga
avskrivningar enligt plan. Nagra andra nedskrivningar utéver dessa har
inte identifierats. For ytterligare information, se not K13 Immateriella
anlaggningstillgangar.

SKATT

Den internationella karaktaren i Tradedoublers verksamhet kan ge
upphov till komplexitet och forseningar i bedémningen av foretagets
skattemassiga stallning och kan leda till att Tradedoubler star infor
skatterevisioner som i vissa fall leder till tvister med skatte-
myndigheterna. Under dessa skatterevisioner kan lokala skatte-
myndigheter ifrdgasatta eller utmana koncernens skattepositioner.
Dessa tvister med skattemyndigheterna kan leda till Ianga rattsliga
forfaranden. Resultatet av dessa forfaranden kan vara svart att
bedoma och det finns ingen garanti for att en avveckling av sddana
forfaranden inte skulle ha ndgon betydande inverkan pa
resultatrakningen och foretagets finansiella stalining. For ytterligare
information om pagdende skattetvister se not 11.

K3. Fordelning av intakter

KSEK 2020 2019
Nettoomsattning

Transaktionsintakter 1210842 1183087
Fasta intakter 17 834 22237
Total nettomséttning 1228676 1205324
Ovriga intakter

Ovriga intékter 2755 3366
Statliga stod 4017 -
Totala 6vriga intakter 6772 3366
Totala intakter 1235448 1208690

Transaktionsintakterna genereras huvudsakligen inom ramen for olika
annonskampanjer dar varje kampanj utgor ett prestationsatagande.
Annonsorerna betalar endast en framgangsbaserad ersattning till
publicisten om reklammaterialet faktiskt har anvénts och resulterat i
Onskad transaktion for reklamkunderna. Transaktionen valideras
darefter avannonséren och Tradedoubler redovisar da intékten da
prestationsatagandet anses fullgjort.

Tradedoubler kopplar ihop annonsérer och publicister, som inte har
nagra kontraktuella dtaganden gentemot varandra. Tradedoubler
tillhandahaller annonsorerna bland annat expertis, insikter och
kampanjhantering at annonsorerna och har huvudansvar for
prestationen mellan parterna. Bedémningen enligt kriterierna i IFRS 15
ar att transaktionsintakter ska redovisas som bruttointakter. Darfor
inkluderar transaktionsintakter publicisters ersattning som de tjanat
genom Tradedoublers natverk.
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NOTER

I de fall d& annonsorer nyttjar Tradedoublers white-label 16sning, dvs
utnyttjar Tradedoublers teknologi for att skota om sitt egna natverk,
betalar kunderna en fast avgift till Tradedoubler, samt i vissa fall den
publicistersattning som Tradedoubler senare betalar till publicisterna.
Denna publicistersattning ingdr inte i nettoomsattningen da
Tradedoubler inte anses ha tillrackligt stort inflytande pa utfallet vilket
ar ett av kriterierna for att bruttoredovisa intakter enligt IFRS 15.

Fakturering sker normalt samma manad som transaktionerna
validerats och med en genomsnittlig kredittid pa ca 30 dagar. | vissa fall
erhalls forskottsbetalning for férvantad transaktionsvolym for en
dverenskommen period.

Ovriga intakter avser framst hyresintdkter samt statligt stéd. Under
2020 har koncernen erhallit statligt stod | flera lander relaterat till
korttidsarbete | samband med pandemin. Dessa uppgick under 2020
till 4 017 KSEK.

KONTRAKTSBALANSER

KSEK 2020-12-31  2019-12-31
Fordringar 313177 340047
Avtalsskulder 32995 34644
Totalt 346172 374 692

Fordringar avser kundfordringar om 295 762 (329 309) KSEK och
upplupna intdkter om 17 415 (10 738) KSEK. Bade kundfordringar och
upplupna intakter avser fordringar pa kunder dar Tradedoubler
fullgjort sitt prestationsatagande och har en ovillkorlig ratt till
betalning. Avtalsskulder avser forskott fran kunder.

Samtliga avtalsskulder vid respektive rakenskapsars ingang avser
prestationsdtaganden som i sin helhet fullgjorts under det aktuella
rakenskapsaret.

K4. Segmentsrapportering

Tradedoubler har under 2020 haft fem segment. Dessa utgjordes av
DACH, France & Benelux, Nordics, South samt UK & Ireland.

Respektive segment bestod av foljande marknader;

- Tyskland och Schweiz (DACH)

- Frankrike och Nederlanderna (France & Benelux)

- Sverige, Norge, Danmark, Finland och Polen (Nordics)
- Italien, Brasilien och Spanien (South)

- UK (UK &Ireland)

Identifiering av segmenten baserades pa den interna rapporteringen till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Rapportering och
uppféljningen skedde utifran de geografiska regioner som utgorde
indelningsgrunden for segmentsredovisningen.

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare féljde I6pande upp
Totala intékter och EBITDA (Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar) per segment.

Internpriser mellan koncernens olika segment ar satta utifran
principen om "armslangd avstand”, det vill sdga mellan parter som ar
oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomfors.

Rorelseresultat (EBIT) for Moderbolaget, centrala funktioner och
elimineringar fordelas ut pa segmenten.

| segmentsrapporteringen tilldmpas samma redovisningsprinciper
som for koncernen.

Tradedoubler har inga kunder for vilka intdkterna dverstiger 10
procent av foretagets totala intakter for aren 2020 eller 2019.
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Totala intakter EBITDA*

KSEK 2020 2019 2020 2019
Segment DACH 200188 158 859 18376 12128
Segment France & Benelux 261635 309691 25643 31018
Segment Nordics 428 897 343038 30754 23472
Segment South 161 949 169 206 20124 20969
Segment UK & Ireland 182779 227896 12 455 9150
Totalt 1235448 1208690 107 351 96738
Koncernledning och

supportfunktioner - - -45342 -52 224
Totalt 1235448 1208690 62009 44514

* Differensen mellan EBITDA ovan om 62 009 (44 514) KSEK och Rorelseresultat
(EBIT) i koncernens resultatrakning bestar av av- och nedskrivningar uppgéende
till 37 090 (36 328) KSEK.

GEOGRAFISK INFORMATION

Totala intakter Anlaggningstillgangar

KSEK 2020 2019 2020 2019
Sverige 144183 115061 350449 377149
Storbritannien 185392 229259 3248 6898
Frankrike 211952 254731 8054 11 009
Tyskland 180 961 139134 20757 882
Italien 69 925 81572 2954 1849
Spanien 94080 89 381 13672 14 805
Polen 215 881 156 188 14197 10795
Nederlanderna 54368 57163 321 2260
Ovrigt 78 706 86201 706 1374
Summa 1235448 1208690 417 248 427 021

Intékter fran externa kunder redovisas per geografiskt omrade i vilket
intakten har genererats.

For geografisk information angadende bokford goodwill, se Not K13 dar
goodwill per segment ar specificerad.

Utdver goodwill &r Tradedoublers dvriga immateriella anldggnings-
tillgdngar huvudsakligen bokforda i moderbolaget, se Not M12
Immateriella anlaggningstillgdngar i noter till Moderbolagets bokslut.

KS5. Ersattning till medarbetare,
koncernledning och styrelse

MEDELANTAL ANSTALLDA*
2020 2019

man (%) man (%)
Moderbolag
Sverige 35 50 40 42
Dotterbolag
Danmark 1 33 1 0
Frankrike 40 35 41 27
Italien 22 43 23 42
Nederldnderna 8 73 8 77
Polen 44 46 43 45
Schweiz 0 3 100
Spanien 24 26 23 31
Storbritannien 27 55 33 44
Sverige 18 50 27 38
Tyskland 19 35 21 34
Singapore 0 1 100
Totalt dotterbolag 201 44 222 40
Totalt koncernen 236 44 262 40

* Inkluderande tillsvidare och temporart anstallda



KONSFORDELNING | STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

NOTER

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Andel kvinnor (%) 2020 2019 KSEK 2020 2019
Styrelsen 0,0 0,0 Léner och ersattningar 115 267 130625
VD samt ¢vriga ledande befattningshavare 0,0 0,0 Aktierelaterade ersattningar 1404 -
116 671 130625
ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA FORDELAT Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 4416 4568
PA MODERBOLAG OCH DOTTERBOLAG Sociala avgifter 25841 29575
Sociala Sociala Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
Loner avgifter Loner avgifter ersattningar 627 -
och andra (varav och andra (varav 30884 34143
ersattningar pension) ersattningar pension)
Totalt 147 555 164768
KSEK 2020 2019
Moderbolag 26 841 8807 26 837 8979
(1 844) (1730)
Dotterbolag 88427 21450 103 789 25164
(2572) (2837)
Totalt 115 267 30257 130625 34143

Aktivering av personalrelaterade utvecklingskostnader uppgar 2020 till
19 (18) MSEK.

VD, KONCERNLEDNING OCH STYRELSENS ERSATTNINGAR
2020

2019

Fast lon, 6vrig
ersattning,

Langsiktiga
Ersattningar och

Rorlig incitaments- Pensions-

Fast lon, 6vrig
ersattning,

Langsiktiga
Rorlig incitaments- Pensions-

6vriga formaner, (KSEK) styrelsearvode' ersattning program formaner Summa styrelsearvode' erséttning program formaner Summa
Styrelsen

Pascal Chevalier 180 - - - 180 763 - - - 763
Gautier Normand 180 - - - 180 763 - - - 763
Jérémy Parola 180 - - - 180 180 - - - 180
Erik Siekmann 180 = = = 180 180 - - - 180
Nils Carlsson 180 - - - 180 180 - - - 180
Matthias Stadelmeyer (VD) 3395 780 556 81 4812 3428 318 0 79 3825
Ovrig koncernledning 2736 593 556 290 4175 2658 314 0 295 3267
Summa 7031 1373 1112 370 9886 8152 631 - 374 9157

! Styrelsearvodena ar periodicerade utifran kalenderar.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arvode till styrelseledamoter respektive ledamoéter i
styrelseutskotten

Arsstamman 2020 faststallde féljande ersattningar till styrelsen:

180 KSEK till var och en av de stdmmovalda styrelseledaméterna,
inklusive styrelseordféranden Pascal Chevalier, som inte &r anstallda i
Tradedoubler.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare
Arsstdamman 2020 beslutade om foljande riktlinjer fér ersattning och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare som avser den
verkstdllande direktéren och 6vriga medlemmar av bolagsledningen.
Med bolagsledningen avses i dessa riktlinjer den verkstdllande
direktoren samt évriga medlemmar av bolagsledningen (the Senior
Leadership Team). Dessa riktlinjer ska galla alla ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar.

Stdammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
for tjianster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor
styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt
arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig pa den lokala
marknad dar medarbetaren verkar sa att skickliga medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behallas. Den individuella ersattningen ska

baseras pa medarbetarens erfarenhet, kompetens, ansvar och
prestation.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
&ndamal ska tillgodoses.

Formerna av ersattning m.m.

Rérlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Den totala ersattningen kan baseras pa fyra huvuddelar; fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan ddrutdver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga
incitamentsprogram.

Fast 16n: Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig och baseras pa
erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning: Rorlig ersattning ska vara marknadsmassig och
premiera tillvaxt, rorelseresultat och verka koncernsammanhallande.
Den bor vara baserad pa i forhand bestamda matbara mal, saval
kvantitativa som kvalitativa och skriftligen ¢verenskomna med den
anstallde. Utfallet for den rorliga ersattningen far uppga till hogst

50 procent av den fasta [6nen.
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NOTER

Pensionsférmaner: Pensionsformaner kan erbjudas vissa medlemmar
av bolagsledningen beroende pa lokala marknadsvillkor. For anstéllda
baserade i Sverige erbjuds en |6sning som i huvudsak motsvarar ITP-
planen. For utlandska anstéllda far pensionsformanen hogst uppga till
50 procent av den fasta I6nen.

Uppséagning och avgangsvederlag: En 0msesidig uppsagningstid om
3-9 manader ska gélla for bolagsledningen. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska avgangsvederlag, i forekommande fall, inte Gverskrida ett belopp
motsvarande 12 manaders fast 16n. Vid uppsagning fran den anstalldes
sida ska han/hon normalt inte ha ratt till nagot avgangsvederlag.
Déarutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utgd. Sadan ersattning kan kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen ska uppga till hogst 100 procent av manadsinkomsten vid
tidpunkten for uppsagningen och utgd under den tid som dtagandet
om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstallningens upphorande.

Langsiktiga incitamentsprogram: Eventuella aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram relaterade till Tradedoublers aktie ska
godkdnnas av bolagsstamma och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.

Ovriga féormaner: Ovriga formaner, som bilfsrman, ska ha ett begransat
varde i forhallande till den totala ersattningen. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta lonen.

ERSATTNINGSPOLICY FOR ANSTALLDA

Malet med Tradedoublers ersattningspolicy ar att erbjuda rattvisa,
attraktiva, marknadsbaserade I&6ner som framjar att kvalificerade
medarbetare kan rekryteras och behéllas inom bolaget.

Pensionsférmaner

Tradedoubler erbjuder pa ndgra marknader pensionsférmaner som ar
anpassade till lokala marknadsférhallanden. Pensionsplanerna ar
huvudsakligen avgiftsbestamda, dvs. Tradedoubler betalar faststallda
avgifter till ett férsakringsbolag och har dérefter inga ytterligare
forpliktelser. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de
uppstar. Pensionsaldern fér samtliga ledande befattningshavare ar

65 ar. Ingen ratt till fortida pension finns.

Rorlig ersattning

Tradedoubler har ett prestations- och resultatbaserat arligt program
for rorlig ersattning for medarbetare inom koncernen. Olika kvanti-
tativa och kvalitativa prestations- och resultatmal uppstélls for olika
befattningskategorier, baserat pa gruppgemensamma och regionala
mal for medarbetarna. Bolagsledningen erhaller rorlig ersattning som i
huvudsak ar knuten till koncernens finansiella utveckling. Den rorliga
ersattningen dr forsedd med tak. For del flesta medarbetarna ligger
taket i intervallet 10 till 50 procent av den fasta |6nen. For koncern-
ledningen kan den rorliga ersattningen uppga till hogst 50 procent av
den fasta I6nen.

Rorlig ersattning utbetalas arligen i efterskott, dock faststalls och
utbetalas delar av den rérliga ersattningen kvartalsvis fér medarbetare
inom befattningskategorierna forsaljning respektive kundservice.

Under 2020 kostnadsférdes 10,1 (8,4) MSEK inklusive sociala avgifter,
for det prestations- och resultatbaserade programmet for rorlig
ersattning.
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K6. Aktierelaterade ersattningar

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Tre anstallda i ledande stéllning i Tradedoubler har under 2020 tagit del
av huvudagaren Reworld Medias aktieprogram. Totalt har 200 859
aktieoptioner tilldelats de tre anstallda. Aktieprogrammets forutsatt-
ningar ar att de tre anstallda tilldelas halften av aktierna om den
anstdllde annu ar anstalld inom Tradedoubler 27 september 2021.
Aterstdende aktier tilldelas om den anstallde &nnu &r anstalld inom
Tradedoubler den 27 september 2022. Reworld Medias aktiekurs var pa
tilldelningsdagen 1,9 EUR, motsvarande cirka 20 SEK. Vardet av dessa
aktier uppgick pa tilldelningsdagen till 381 632 EUR, eller 4 022 KSEK.
Detta belopp redovisas som kostnad I6pande under aktieprogrammets
giltighetsperiod och en reservation for sociala avgifter pafors baserat
pa radande aktiekurs pa balansdagen. Under aret uppgar de redovis-
ade kostnaderna av aktieprogrammet till 2 031 KSEK varav skuld for
sociala avgifter uppgar till 627 KSEK.

PERSONALKOSTNADER (INKLUSIVE SOCIALA KOSTNADER)
FOR AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

KSEK 2020 2019
Personalkostnader (inklusive sociala kostnader)

for prestationsrelaterade aktieprogram 2031 -
Sammanlagd personalkostnad till féljd av

aktierelaterade erséattningar 2031 -

K7. Ersattning till revisor

KSEK 2020 2019
EY

Revisionsuppdrag 3707 3448
Skatteradgivning 30 193
Revisorsverksamhet utover revisionsuppdraget 845 479

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 339 215
Skatteradgivning - -
Revisorsverksamhet utover revisionsuppdraget - -
Summa 4921 4335

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Dartill har revisorn
granskat bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten. Revisorn
har &ven 6versiktligt granskat deldrsrapporten januari-juni 2020 och
har anlitats for viss radgivning, varav merparten avser revisionsnara
konsultationer i redovisningsfragor och skatteradgivning.



K8. Rorelsens kostnader fordelat pa

kostnadsslag

LEASING DAR BOLAGET AR LEASETAGARE

(ODISKONTERADE BELOPP)

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

NOTER

KSEK 2020 2019
KSEK 2020 2019 Inom ett ar 13757 16 559
Kostnad erséttning till publicister 980887 944259  Mellanettarochfem ar 22656 17928
Personalkostnader 135324 157 147 Langre an fem ar (ERI0 3556
Av- och nedskrivningar 37012 36328 06T 38043
Andra rorelsekostnader >/307 62770 Foretagets leasing bestar huvudsakligen av lokalhyra. Intékter for
Summa 1210529 1200504 vidareuthyrning av delar av kontor i Sverige och Tyskland uppgick under
2020till 1015 (1 131) KSEK.
LEASINGSKULD
i Leasingskulder for
K9' LeaSl ng KSEK hyrda lokaler
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR Ingdende balans 2019-01-01 46 014
Nyttjanderatter Tillkommande leasingskuld under aret 15444
KSEK for hyrda lokaler Avbetalningar -13890
Ingdende balans 2019-01-01 46014 Avgar avslutade kontrakt -16 972
Nya kontrakt 15 444 Utgaende balans 2019-12-31 30596
Avslutade kontrakt -14778 Leasingskulder for
Avskrivning 14771 KSEK hyrda lokaler
Om';ak“'”ng'ffere”S 207 Ingaende balans 2020-01-01 30 596
Utgdende balans 2019-12-31 3216 Tillkommande leasingskuld under &ret 26 362
Nyttjanderatter Avbetalningar -15 405
KSEK for hyrda lokaler Avgar avslutade kontrakt -1 967
R Utgaende balans 2020-12-31 39586
Ingdende balans 2020-01-01 32116
Nya kontrakt 26 362
Avslutade kontrakt -604
Avskrivning -15 364
Omréakningsdifferens -1 975
Utgaende balans 2020-12-31 40535
T Under 2019 och 2020 har alla leasingavtal for maskiner, inventarier och annat
bedomts vara av lagt varde eller ha kortare |6ptid an 12 manader.
LEASINGKOSTNADER
2020 2019
Leasing- Leasing- Leasing- Leasing-
kostnader for kostnader kostnader for kostnader
KSEK hyrda lokaler for évrigt! Totalt hyrda lokaler for évrigt! Totalt
Avskrivningar -15 364 - -15364 -14771 - 14771
Rantekostnader hanforligt till
leasingskulder -1 274 - -1 274 -1730 - -1730
Kostnader avseende
korttidsleasing - - - -383 - -383
Arets kostnader for leasing
avseende tillgdngar med lagt
varde = -371 -371 - -815 -815
Summa leasingkostnader -16 638 -371 -17 009 -16 884 -815 -17 699
Totalt kassaflode hanforligt
till leasingkostnader -15 405 -371 -15776 -14 273 -815 -15088

T Under bade 2019 och 2020 har alla leasingavtal for maskiner, inventarier, och annat bedomts vara av 1agt varde eller ha kortare 16ptid &n 12 manader.
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NOTER

K10. Finansiella intakter och

kostnader

KSEK 2020 2019
Ranteintakter pa banktillgodohavaden

& kortfristiga placeringar 147 638
Ovriga ranteintékter 349 191
Ovriga finansiella intakter 2 -
Finansiella intakter 498 829
Réntekostnader pa finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde -7 027 -12 668
Ovriga réntekostnader -4 -29
Orealiserat resultat vid omvardering av 1an

i utlandsk valuta 4771 3193
Valutakursforluster -4754 -3 850
Ovriga finansiella kostnader -1752 -4349
Finansiella kostnader -8766 -17 703
Finansnetto -8 268 -16 874

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

K11. Skatter

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN
Bolagets skattekostnad fordelar sig pa foljande delkomponenter:
KSEK 2020 2019

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -7170 -3185
Skatt hanforlig till tidigare ar 6523 232
Summa aktuell skattekostnad -648 -2952
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 5106 -1
Uppskjuten skatt till foljd av utnyttjande och

dndrad beddmning av tidigare aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag -14076 -50
Summa uppskjuten skattekostnad -8970 -61
Total summa -9618 -3014

Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stammas av mot resultat fore
skatt enligt nedanstaende:

2020 2019

% KSEK % KSEK
Resultat fore skatt - 16 651 - -8 688
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 21,4 -3563 21,4 1859
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 2,7 -444 -3,5 -302
Justering av skatt avseende tidigare ar 451 -7 510 2,7 232
Ej avdragsgilla kostnader 32,8 -5464 -39,0 -3385
Ej skattepliktiga intakter 2,7 -458 11,0 956
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt 1,4 -241 -28,3 -2 463
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -16,4 2727 4,5 390
Ovrigt* -32,0 5335 -3,5 -300
Effektiv skattesats 57,8 -9618 -34,7 -3014
* Ovrigt i 2020 avser framst ej skattepliktiga intékter frén temporara skillnader i Polen.
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER | BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran  Uppskjuten skatteskuld Netto

KSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Underskottsavdrag 366 442 - - 366 442
Ovriga fordringar 54 65 - - 54 65
Ovriga skulder 9756 5523 -1523 -1 492 8233 4031
Ovriga anlaggningstillgdngar 258 436 - - 258 436
Andra outnyttjade skatteavdrag' 12 257 26 510 - - 12 257 26 510
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 22691 32976 -1523 -1492 21168 31483

1 Tradedoubler Ltd genomférde 2007 ett forvarv av samtliga aktier i IMW med hjélp av lan fran Tradedoubler AB. HMRC (engelska skattemyndigheten) har i efterhand vagrat
Tradedoubler Ltd avdrag for rantekostnader, med hanvisning till brittiska tunnkapitaliseringsregler. Tradedoubler AB har samtidigt deklarerat ranteintakter och darmed
uppstar en dubbelbeskattning. Tradedoubler AB har i en ansékan begart att svenska Skatteverket ska initiera férfarande om éverenskommelse med den brittiska
behoriga myndigheten i syfte att undanroja den dubbelbeskattning som uppkommit. Den totala fordran uppgick till 14 MSEK vid ingangen av 2020. Under tredje kvartalet
2020 nadde skattemyndigheterna i Storbritannien och Sverige en 6msesidig éverenskommelse i fraga om dubbelbeskattning. Utfallet resulterade i att skatteeffekten
fordelas mellan de tva jurisdiktionerna i lika stor andel. Baserat pa slutligt avtal mellan behériga myndigheter erholls en kontant skattedterbetalning pa cirka 7 MSEK for
moderbolaget under det fjarde kvartalet. Dotterbolaget i UK forvéantas erhélla en uppdelning mellan kontant skatteaterbetalning pd mindre an 1 MSEK och terstdende
erhalls som outnyttjade skatteavdrag. Detta har resulterat i en nedskrivning pé cirka 7 MSEK under 2020.

Under 2018 deponerade Tradedoubler 12 msek till det spanska skatteverket hanforligt till ett pagdende skattedrende. Det spanska skatteverket har ifragasatt vissa
skattemassiga avdrag som Tradedoubler gjortinom ramen for sin internprissattningspolicy. Tradedoubler bedémer att detta belopp kommer att dterbetalas.
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NOTER

Aktivering av Ovriga Ovriga Ovriga anlagg- Andraoutnyttjade  Uppskjutna skatteford-
KSEK underskottsavdrag fordringar skulder  ningstillgdngar skatteavdrag ringar och skatteskulder
Balans per 1jan 2019 466 65 3408 284 26320 30542
Redovisat 6ver resultatrakningen -32 -2 579 140 - 685
Forandring under aret - - 4 - - 4
Omrdkningsdifferenser 8 2 40 12 190 252
Balans per 31 dec 2019 442 65 4031 436 26510 31483
Balans per 1jan 2020 442 65 4031 436 26510 31483
Redovisat dver resultatrakningen -63 -5 5026 -152 -13778 -8972
Forandring under aret - - 1 - - 1
Omrakningsdifferenser -13 -6 -825 -26 -475 -1345
Balans per 31 dec 2020 366 54 8233 258 12 257 21168

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskotts-
avdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
resultat- och balansrakning:

KSEK 2020 2019
Skattemassiga varden avseende underskottsavdrag 61301 63741
Summa 61301 63741

Det skattemdassiga vardet pa aktiverade underskott om 336 KSEK samt
ej aktiverade underskott om 61 301 KSEK (varav 59 964 KSEK ar
relaterade till moderbolaget), har evig livslangd. Ej aktiverade
underskott hanfor sig till beddmningen att det dr osakert om dessa
kommer att kunna utnyttjas inom en snar framtid.

K12. Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori

2020 2019

Varderade till Varderade till Summa Varderade till Varderade till Summa

upplupet verkligt varde via redovisat upplupet verkligt varde via redovisat

KSEK anskaffningsvarde resultatrakningen varde  anskaffningsvarde resultatrakningen varde
Aktier och andelar i ¢vriga foretag 11128 11128 11128 11128
Kundfordringar 295762 295762 329309 329309
Upplupna intakter 17 415 17 415 10738 10738
Kassa och bank 88715 88715 48193 48193
Summa finansiella tillgangar 401 892 11128 413020 388 240 11128 399368
Ovriga réantebarande skulder 118 404 118 404 134213 134213
Leasing skulder 39586 39586 30596 30596
Leverantdrsskulder 16 081 16 081 18 002 18002
Skulder till publicister 316968 316968 318 651 318 651
Summa finansiella skulder 491039 491 039 501462 501462

Faststallande av verkligt varde sker enligt en varderingshierarki
bestdende av tre nivaer. Nivaerna aterspeglar i vilken utstrackning
verkligt varde bygger pa observerbar marknadsdata respektive egna
antaganden.

Niva 1 verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och
skulder.

Niva 2 verkligt vérde faststélls utifran varderingsmodeller som baseras
pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade iniva 1.

Niva 3 verkligt varde faststélls utifrdn varderingsmodeller dar vasentlig
indata baseras pa icke observerbar data.

Aktier och andelar i 6vriga féretag varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Verkligt varde for dessa har faststallts i enlighet med
niva 3.

Tradedoubler innehar foér narvarande inga skulder som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen.

For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder bedoms bokfort varde
motsvara verkligt varde.
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NOTER

K13. Immateriella anlaggningstillgangar och Goodwiill

Utvecklings- Administration )
KSEK utgifter & Support Goodwill Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2019-01-01 166 031 46548 583 644 1477 797 700
Investeringar 21475 - - 168 21643
Omrdkningsdifferens - - 19 812 201 20014
Utgaende balans 2019-12-31 187 506 46 548 603 456 1847 839356
Ingdende balans 2020-01-01 187 506 46548 603 456 1847 839356
Investeringar 23064 = = 1912 24976
Omrakningsdifferens - - -32814 -471 -33285
Utgaende balans 2020-12-31 210570 46 548 570 642 3288 831048
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2019-01-01 -123171 -46 548 -291 184 -1096 -461 998
Av- och nedskrivningar -19948 - - -282 -20231
Omrakningsdifferens - - -13178 -192 -13370
Utgaende balans 2019-12-31 -143 120 -46 548 -304 362 -1571 -495 600
Ingdende balans 2020-01-01 -143120 -46 548 -304 362 -1571 -495 600
Av- och nedskrivningar -20 615 - - -326 -20 941
Omrakningsdifferens - - 19 858 379 20237
Utgaende balans 2020-12-31 -163 735 -46 548 -284 504 -1518 -496 304
Redovisade varden
Per 2018-12-31 42 860 - 292 460 382 335702
Per 2019-12-31 44386 - 299 094 276 343756
Per 2020-12-31 46 835 = 286 139 1770 334744

Avskrivningar fér immateriella tillgdngar ingdr i administrationskostna-
der. Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av I6pande. For

information om avskrivningsprinciper, se not K1 Redovisningsprinciper.

Goodwill testas for nedskrivning arligen eller s& snart det finns
indikationer pa vardenedgang. Denna provning har under 2020, liksom
foregadende ar, genomforts i samband med upprattandet av
bokslutskommunikén och baserats pa en 5-arig nuvardesberdknad
kassaflddesanalys per Kassagenererande enhet (segment). Genomfort
nedskrivningstest under 2020 har inte medfort ndgon nedskrivning.

De framtida kassaflédena som vérderingen grundar sig pa bygger
framfor allt pa antaganden om forséaljningstillvaxt och marginal-
utveckling for bolagets olika affarsfloden samt framtida omkostnads-
nivaer. Under prognosperioden antas en arlig genomsnittligt bruttor-
esultastillvaxt pa 5 procent samt att operationella kostnader tkar med
2 procent isnitt. Dessa antaganden omvarderas |[6pande och
aterspeglar foretagsledningens erfarenheter och uppfattningar om
Tradedoubler och dess marknads framtidsutsikter. Uppskattade
kassafloden har diskonterats med WACC baserad pa riskfri ranta plus
en aktiemarknadspremie. WACC fore skatt i berakningarna for de sex
kassagenererade enheterna per 31 december 2020 var 14,4 (14,4)
procent. WACC efter skattvar 12,4 (12,4) procent.

En kanslighetsanalys visar att en hojning av WACC efter skatt med
2 procentenheter i kombination med en minskad tillvaxttakt efter
prognosperioden med en halv procentenhet, somvar och en inte ar
orimliga, visar att det finns marginal fér samtliga segment.

For bedomning av framtida intakter och tillvaxt anvands saval
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externa som interna antaganden vilka kan skilja fran marknad till
marknad. De kortfristiga prognoserna samt marknadspositionen har
stor paverkan pa den framtida uppskattade tillvaxten i regionerna.

Tradedoublers prognosperiod stracker sig till och med 2025 och ar
darmed baserad pa 5 ar. Tillvaxttakten i prognosperioden &r i linje med
framtidsutsikterna for den marknad féretaget planerar att adressera.
Tillvaxttakten efter prognosperioden ar satt till 3,0 (3,0) procent per ar
vilket &r en grov bedomning av den langsiktiga tillvaxttakten.

GOODWILL FORDELAT PA KASSAGENERERANDE ENHET

KSEK 2020 2019
Nordics 76 603 78393
UK & Ireland 46 573 51308
France & Benelux 47 954 49 846
DACH 64238 66773
South 26 745 27 800
R-Advertising 24026 24974
Summa 286 139 299 094

Utdver goodwill &r huvuddelen av alla Tradedoublers 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar bokforda i moderbolaget. Se Not
M12 Immateriella anlaggningstillgangar i noter till Moderbolagets
bokslut.



K14. Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg

KSEK och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2019-01-01 33075
Investeringar 470
Forsaljningar/Utrangeringar -2 664
Omrakningsdifferens 630
Utgaende balans 2019-12-31 31512
Ingdende balans 2020-01-01 31512
Investeringar 1405
Forsdljningar/Utrangeringar -189
Omrakningsdifferens -1073
Utgaende balans 2020-12-31 31655
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01 -31013
Arets avskrivning 1327
Forsdljningar/Utrangeringar 2648
Omrakningsdifferens -593
Utgaende balans 2019-12-31 -30 285
Ingdende balans 2020-01-01 -30285
Arets avskrivning 706
Forsaljningar/Utrangeringar 189
Omrakningsdifferens 1018
Utgdende balans 2020-12-31 -29784
Redovisade varden

Per 2018-01-01 2062
Per 2019-12-31 1227
Per 2020-12-31 1871

K15. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

KSEK 2020 2019
Lokalhyra 2938 2195
Upplupna intakter 17 415 10738
Ovrigt 2393 1414
Summa 22746 14 347

K16. Eget kapital

AKTIEKAPITAL
Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital. Varje aktie berattigar till

en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for det fulla

antalet avhonom dgda och foretradda aktier utan begransning i rost-

ratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och

vinst samt till eventuellt dverskott vid likvidation.

Per den 31 december 2020 hade Tradedoubler AB ett aktiekapital
om 18,4 MSEK, fordelat pa 45 927 449 aktier, envar med ett kvotvarde
om 0,40 kr per aktie.

NOTER

Antal

utestdende
Avstamning antal aktier aktier  Aktiekapital
Antal utestdende aktier 1jan 2020" 45927 449 18370978
Antal utestdende aktier 31 dec 2020" 45927 449 18370978

*Varav 790 760 i eget forvar.

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

I balanserade vinstmedel, inklusive drets resultat, ingar intjanade vinst-
medel i Moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattning till
reservfond, exklusive 6verforda éverkursfonder, ingdr i denna eget
kapitalpost.

UTDELNING

Styrelsen kommer att féresla Tradedoubler arsstdamma 2021 att ingen
utdelning ldmnas for 2020 i enlighet med Tradedoublers riktlinjer.

Tradedoubler har som riktlinje att dela ut minst 50 procent av
resultatet efter skatt under forutsattning att en lamplig kapitalstruktur
bibehalls. Utskiftningen kan ske genom saval aktieutdelning,
aktieinlosen som aktieaterkop.

FORVALTNING AV KONCERNENS KAPITAL

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital, vilket vid
utgangen av 2020 sammanlagt uppgick till 226 (233) MSEK samt lanat
kapital, vilket vid utgangen av 2020 sammanlagt uppgick till 118 (134)
MSEK. De matt pa bolagets kapitalstruktur som anvands for styrning
ar rantetackningsgrad och skuldsattningsgrad. Koncernens mal for
hantering av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och
handlingsfrihet samt att tillse att agarna erhaller rimlig avkastning pa
sina placerade medel. Fordelningen mellan eget och lanat kapital ska
vidare vara sadan att en bra balans erhalls mellan risk och avkastning.
Om nodvandigt anpassas kapitalstrukturen till férandrade ekono-
miska forutsattningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla
och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka det
egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott eller
minska eller 6ka skulderna.

AKTIER | EGET FORVAR
Totalt uppgar, vid utgangen av 2020, innehav av egna aktier till 790 760
stamaktier.

Incitamentsprogrammet som inrdttades 2015 avslutades i maj 2018
utan att nagon tilldelning skett. For mer information angaende
langsiktiga incitamentsprogram, se noter till koncernens bokslut K6
Aktierelaterade ersattningar.
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NOTER

K17. Resultat per aktie

2020 2019

Arets resultat hanférligt till Moderbolagets

aktiedgare (KSEK) 7033 -11 702
Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier efter utspadning (tusental) 45137 45072
Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,16 -0,26

K18. Lan

| det tredje kvartalet 2019 slutférde Tradedoubler en marknadsmassig
omforhandling avseende laneavtal med Bolagets huvudégare Reworld
Media S.A.. Bolaget utokade facilitet med Reworld Media S.A. fran

40 MSEK till totalt 138 MSEK (13,45 MEUR) for att aterbetala Bolagets
lan pa 71 MSEK till ett svenskt kreditinstitut.

Faciliteten fran Reworld Media S.A ar pa marknadsmassiga villkor och
har en |6ptid till 2026 med en fast rantesats om cirka 3-4 procent.
Lanet har en amorteringsstruktur dar cirka 12-13 MSEK kommer ater-
betalas varje ar fram till 2024. 2024 skall 6,4 MSEK &terbetalas och
resterande del av lanet dterbetalas 2025 eller senare. Under 2020 har
12,6 MSEK amorteras och eftersom ungefar lika mycket skall aterbetals
2021 sa har 12,2 MSEK klassificeras som kortfristig skuld vid boksluts-
dagen. Resterande |an klassificeras som langfristigt i balansrakningen
och uppgar till 106,2 MSEK vilket ar justerat for periodiserade upp-
laggningskostnader. Lanet har en kovenant som innebér att hela lanet
ska aterbetalas om ett eventuellt skifte i bolagskontroll skulle ske.

Forandringar i 6vriga rantebarande skulder

KSEK 2020 2019
Ingdende balans, 1 januari 134213 109337
Kassaflode -12584 32663
Omrakningsdifferens -4771 3193
Ovrigt 1546 -10 980
Utgaende balans, 31 december 118 404 134213
K19. Ovriga skulder

KSEK 2020 2019
Forskottsbetalningar fran kunder 32995 34644
Moms 14 747 10969
Kallskatt och sociala avgifter 6499 6592
Ovrigt 20659 14 835
Summa 74900 67 041
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K20. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

KSEK 2020 2019
Upplupna personalrelaterade kostnader 16998 11750
Konsultkostnader 7228 4814
Kostnad nedstangning legala enheter 179 179
Upplupen ranta 1182 290
Publicist ersattning 8169 4409
Ovrigt 4540 8661
Summa 38296 30103

K21. Finansiella risker

FINANCE POLICY

Tradedoublers Finance policy ar framtagen i syfte att balansera
koncernens finansiella risker. Policyn omproévas lépande och faststalls
av styrelsen. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och
risker dligger koncernens centrala finansfunktion.

KREDITRISKER
Finansiella placeringar

Likvida medel placeras framst pa bankkonto hos Tradedoublers tva
primara banker till basta méjliga bankranta.

Likvida medel

KSEK Total
Likvida medel 88715
Summa 88715

Kundkreditrisker

Koncernen och Bolaget &r foremal for kreditrisker vilka huvudsakligen
uppstar i samband med kundfordringar. Kundfordringarna vid
arsskiftet uppgick till 333 (349) MSEK.

Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kunder ska
hanteras, i vilken beslutsnivaer for olika kreditgranser anges. Trade-
doubler efterstréavar forskottsbetalning fran kunder. Nar avsteg gors
fran forskottsbetalning ligger Bolagets kreditpolicy till grund for beslut.

Tradedoubler har inte noterat 6kade kundforluster i nagot geo-
grafiskt omrade eller kundsegment. Koncernledningen bevakar dock
fragan aktivt. Det foreligger inte ndgon specifik riskkoncentration till
nagon kundkategori.

Arets uppkomna kundférluster uppgick till 3 612 (1 901) KSEK i
koncernen, netto efter aterforing av skuld till publicister.

Avsattning for osakra kundfordringar i balansrakningen uppgick till
37 242 (19 343) KSEK. Alla kundfordringar aldre an 12 manader skrivs av
som osakra om ej sarskilda skal foreligger.

Reservering av osakra upplupna intakter omvarderas kontinuerligt i
samband med intdktsredovisningen och summan av dessa ar av ej
vasentligt varde.

Da en publicist i de flesta fall far betalt forst nar kunden har betalat
fakturan sa minskas darigenom bolagets kundkreditrisk.
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Aldersanalys kundfordringar

2020 2019
Redovisat  Redovisat
KSEK varde varde
Ej forfallna kundfordringar 220071 216 668
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 54708 74579
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 12 664 30109
Forfallna kundfordringar >90+ dagar 45 561 27208
333004 348652
Reserveringar osdkra kundfordringar

2020 2019
Redovisat  Redovisat
KSEK varde varde
Ej forfallna kundfordringar -1532 -212
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar -1518 -319
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar -1 664 -3034
Forfallna kundfordringar >90+ dagar -32 527 -15778
-37 242 -19 343
2020 2019
Redovisat  Redovisat
KSEK varde varde
Utestdende kundfordringar 333004 348 652
Reserver osdkra kundfordringar -37 242 -19343
Summa Kundfordringar 295762 329309

Forandring reserv osakra kundfordringar
KSEK 2020
Ingdende reserv -19343
Konstaterade forluster 3968
Aterférda reserveringar 3207
Arets reservering 28138
Omrakningsdifferens 3064
Utgaende reservering -37 242

VALUTARISKER

Valutarisker avser riskerna for att valutakursforandringar paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafléden. Valuta-
risker finns bade i form av transaktionsrisker och omrakningsrisker.
Tradedoubler &r exponerat for valutarisker i 14 Iander med atta olika
valutor, varav merparten i euro (EUR), polska zloty (PLN) och brittiska
pund (GBP).

Av koncernens omsattning under 2020 utgjorde cirka 49 (52) procent
EUR, 17 (13) procent PLN och 15 (19) procent GBP. Av koncernens
omkostnader utgjorde cirka 40 (42) procent EUR, 12 (9) procent PLN
och 7 (12) procent GBP.

TRANSAKTIONSRISKER

Exponering hanforlig till valutakursfluktuationer pa kund- och
leverantorsfakturor ar begransad eftersom fakturering till kunder och
fran leverantorer vasentligen sker i lokal valuta for samtliga bolag inom
koncernen.

Sedan 2019 har Tradedoubler AB 1an nominerat i EUR och ar darmed
exponerad for kurs férandringar mellan SEK och EUR till stérre grad an
tidigare. Vid arsskiftet uppgick detta lan till 12,23 MEUR. Valuta-
differenser fran denna omvardering rapporteras i Resultatrakningen
och valutasakras ej for tillfallet.

Tradedoubler &r dven exponerat for valutarisker i moderbolagets
koncerninterna utlaning till dotterbolag som sker i dotterbolagets
valuta, samt inlaning frén dotterbolagen av likviditetséverskott.

NOTER

Valutakursdifferenser fran in- och utlaning fran dotterbolag redovisas i
resultatrakningen.

Koncernintern ut- och inlaning valutasakras for narvarande inte.

Vid en forandring av koncernens underliggande valutor om 1 procent
skulle detta paverka Bolagets nettoomsattning med cirka 11 MSEK,
varav 6 MSEK harror till dotterbolag i eurolander, 2,2 MSEK fran
dotterbolaget i polen, 1,8 MSEK dotterbolaget i UK och 0,7 MSEK 6vriga
utlandska dotterbolag i koncernen.

OMRAKNINGSRISKER

Valutakursférandringar paverkar koncernens resultat vid omrakning av
de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till koncernens
redovisningsvaluta, SEK.

I samband med omrakning av koncernens investeringar i utldandska
dotterbolag till koncernens redovisningsvaluta, SEK, uppstar ocksa sa
kallad omrakningsexponering som redovisas som en del av "dvrigt
totalresultat” (utanfor resultatrakningen).

Vid en forsvagning av koncernens underliggande valutor om
10 procent skulle detta paverka Bolagets resultat fore skatt negativt
med cirka 1,0 MSEK, varav 0,35 MSEK harror till dotterbolag i
eurolander, 0,3 MSEK dotterbolaget i Polen och 0,3 MSEK &vriga
utlandska bolag i koncernen. Om Bolagets underliggande valutor pa
balansdagen forsvagades med 10 procent, skulle det férsvaga
koncernens egna kapital med cirka 4 MSEK, varav 2,8 MSEK harror till
dotterbolag i eurolander, 0,5 MSEK dotterbolaget i Polen och 0,7 MSEK
Ovriga utlandska bolag i koncernen.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta avser framst EUR
och GBP. Nettoinvesteringar i utlandsk valuta valutasakras for
ndrvarande inte.

RANTERISKER

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantor paverkar
koncernens resultatrakning och kassaflode eller det verkliga vardet av
finansiella tillgdngar och skulder. En betydande faktor som paverkar
ranterisken ar rantebindningstiden. Hanteringen av koncernens
ranteexponering ar centraliserad, vilket innebdr att finansfunktionen
ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.

Per 31 december 2020 uppgick rantebarande tillgangar i form av
bankmedel till 89 MSEK. Bankmedel I6per till rorlig ranta framst
kopplad till marknadsranta for respektive valuta som tillgangen avser.
En forandring av den rorliga rantan om +/- 1 procent skulle pa balans-
dagen paverka koncernens finansnetto med 0 MSEK.

Under 2019 omforhandlade Tradedoubler Ianet med sin huvudagare
Reworld Media, lanet utgar med en fast ranta under hela l6ptiden och
har dérmed begransad ranterisk.

LIKVIDITETSRISKER

Tradedoubler arbetar aktivt for att minimera koncernens likviditetsrisker
genom att inte ta nagra risker i kassaflodet. En publicist far i de flesta fall
betalt forst nar kunden har betalat fakturan till Tradedoubler. Pa detta
sétt begransar Tradedoubler likviditetsrisken. Pa nya kunder gor Trade-
doubler kreditvardering och avtalar om forskottsbetalning fran kunder i
de fall det saknas tillréckligt med finansiell information om kunden.

Tradedoubler har ocksd motpartsrisker relaterat till likviditetsriskerna
vilka i forsta hand &r relaterat till banker pa befintliga marknader.

Per balansdagen uppbar bolaget externt rantebarande upplaning
om totalt 118 MSEK eller 123 MSEK om man exkluderar periodiserade
upplaggningskostnader.

Sedan 2019 har Tradedoubler ett Ianeavtal med Bolagets huvud-
agare Reworld Media S.A., om totalt 13,45 MEUR, motsvarande cirka
135 MSEK vid arets utgang. Faciliteten med Reworld Media S.A &r pa
marknadsmassiga villkor och har en 6ptid till 2026. Under aret
amorterades cirka 1,22 MEUR, vilket motsvarar 12,2 MSEK pa
balansdagen.
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NOTER

Loptidsanalys finansiella skulder exklusive externt
rantebarande upplaning

2020 2019
Inom  Inom 1-3 Over 4 Inom  Inom 1-3 Over 4

KSEK Totalt 1manad manader manader KSEK Totalt ~1mdnad manader manader
Leverantdrsskulder 16 081 13539 2767 -225 Leverantérsskulder 18 002 17336 646 20
Leasingskuld 39586 - 3851 35735 Leasingskuld 38043 - 3918 34125
Kortfristiga skulder till Kortfristiga skulder till
publicister 316 968 110 043 182 890 24035 publicister 318 651 91244 211 304 16 102
Summa 372635 123582 189508 59 545 Summa 374696 108 580 215868 50248
Loptidsanalys externt rantebarande upplaning
KSEK 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
Amortering 12 206 12 206 12206 6103 49 886 30163 122769
Ranta 3513 3162 2821 2519 7581 381 19977
Summa 15719 15367 15026 8622 57 467 30544 142746

Ledande befattningshavare i Tradedoubler tagit del av huvudadgaren
Kzz. Sta | | da s ke rh eter OCh Reworld Medias aktw’eprogram. Totalt har. 200859 aktleop‘tiloner. ‘

. . tilldelats ledande befattningshavare. Aktieprogrammets férutsattningar
eventua H:O rpl | kte|Se r ar att de ledande befattningshavarna tilldelas hélften av aktierna om

den ledande befattningshavaren &nnu &r anstéalld inom Tradedoubler

KSEK 2020 2019 27 september 2021. Aterstdende aktier tilldelas om den ledande
. . befattningshavaren annu ar anstalld inom Tradedoubler den

stallda sakérlheter 27 september 2022. Reworld Medias aktiekurs var pa tilldelningsdagen
Hyresdepositioner 4807 5819 1,9 EUR, motsvarande cirka 20 SEK. Vardet av dessa aktier uppgick pa
Summa stéllda sakerheter 4807 5819 tilldelningsdagen till 382 KEUR, eller 4 022 KSEK. Detta belopp

redovisas som kostnad I6pande under aktieprogrammets giltighets-
Eventualférpliktelser Inga Inga period och en reservation for sociala avgifter pafors baserat pa

K23. Transaktioner med narstaende
och narstaende bolag

Transaktioner med narstaende prissatts utifran kommersiella villkor.
Foretaget har under dret haft transaktioner mellan moderbolaget och
dess dotterbolag. Transaktionerna bestar huvudsakligen av licens-
fakturor fran moderbolag till dotterbolag. Se vidare beskrivning i not
M15 Aktier och andelar och M23 Transaktioner med nérstaende.

TRANSAKTIONER MED HUVUDAGARE

Reworld Media har fatt ersattning som publicist i Frankrike om 21 KEUR,
48 KEUR i ersattning for HR-tjanster samt 149 KEUR i ersattning for
hyra relaterat till Tradedoublers franska dotterbolag. Reworld Media
har under aret 2020 fakturerats for tjanster erhalla fran Tradedoubler
Frankrike om totalt 208 KEUR. Andra dotterbolag har salt tjanster till
Reworld Media till ett varde om 58 KEUR.

I'maj 2018 ingick Tradedoubler ett Idneavtal med Reworld Media.
Under tredje kvartalet 2019 blev detta Ian omférhandlat och utokat sa
att Bolaget kunde ersatta lanet fran ett svenskt kreditinstitut. Pa
bokslutsdagen uppgar detta lan till 123 MSEK (12,23 MEUR). Lanet har
en amorteringsstruktur och forfaller 2026. Lanet har tecknats pa
marknadsmassiga villkor och rantekostnaden under aret har uppgatt till
4,8 MSEK. Andra och sista delbetalningen om 312 KEUR, avseende
upplaggningskostnader for Ianet, betalades till Reworld Media i mars
2020. Lanet har under 2020 blivit amorterat med 12,6 MSEK.
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radande aktiekurs pa balansdagen. Under aret uppgar de redovisade
kostnaderna av aktieprogrammet till 2 031 KSEK varav skuld for sociala
avgifter uppgar till 627 KSEK.

Principen enligt armlangds avstand har tillampats péa alla dessa
transaktioner.

TRANSAKTIONER MED LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH STYRELSE

Forutom ersattning till styrelse och ledande befattningshavare inom
ramen for den normala verksamheten har féljande transaktioner agt
rum under 2020.

Tradedoublers CTO, Francois Pacot, har via hans heldgda bolag
under aret erhallit betalningar om 120 KEUR relaterat till hans manatliga
avgifter som konsult, samt 284 KEUR relaterat till andra tjanster.

Under fjarde kvartalet 2020 tecknade Tradedoubler tyska dotter-
bolag ett hyresavtal avseende ett kontor i Mtnich med CRE Germany
GmbH som ags av flera personer i styrelsen och koncernledningen.
Leasingavtalets startdatum ar 1 januari 2021. Hyran ar marknads-
massig, men inga kostnader har uppkommit under rakenskapsaret.

Under 2020 har Tradedoubler AB Ianat ut 1 291 KSEK till intresse-
bolaget MP Media Ventures GmbH som ags till 30 procent av
Tradedoubler AB. | samband med bildandet av MP Media Ventures
GmbH ldnades &ven 183 KSEK ut till medgrundaren, som motsvarar
dennes del av aktiekapitalet. Ldnen har upprattats med marknads-
massiga villkor.

Principen enligt armlangds avstand har tillampats pd alla dessa
transaktioner.



NOTER

K24. Kassaflodesanalys, K26. Aktier och andelar i dvriga foretag
ko m p | ette ra nd eu p p |ysn ! nga r Posten avser 7 procent av aktierna i DynAdmic. Aktierna ar klassifice-

rade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-

LIKVIDA MEDEL rakningen.

KSEK 2020 2019 Under dret forvarvade Tradedoubler AB 30 procent av det tyska

bolaget MP Media Ventures GmbH. Vardet av innehavet anses

obetydligt och inkluderas inte i koncernredovisningen da det ar ett

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 88715 48193 intressebolag med ansamlad férlust.
Summa enligt balansrakningen 88715 48 193
Summa enligt kassaflédesanalysen 88715 48 193 KSEK 2020 2019
KSEK 2020 2019 Ingdende balans, 1 januari 11128 11128
. . Arets forvarv - -
Erhdllen ranta 496 829
Erlagd ranta -6 140 15680 Vardeforandring - -
Utgaende balans, 31 december 11128 11128
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
KSEK 2020 2019
Av- och nedskrivningar 37012 36328 X
Jennecsrnng K27. Handelser efter balansdagens
Avsattningar for avgangsvederlag - 271 °
Orealiserade valutakursdifferenser -12 380 3819 Utga ﬂg
Nedskrivningar av kundfordringar -3620 -3912
Ovrigt 483 4547 Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

-20 529 31959

K25. Forandringsrelaterade poster

Forandringsrelaterade poster hanfors till poster av engangskaraktar
och syftet med att visa dessa separat ar for att gora det lattare for
lasaren att forsta den underliggande forandringen av intékter och
kostnader. Nedan framgar vilka poster som justerats for 2020
respektive 2019.

KSEK 2020 2019
Kostnader

Avgéngsvederlag - -4512
Stangning av kontor - -2936
Omstruktureringskostnader - -298
Kostnad for aktieprogram som inte avser

koncernens aktier -2 031 -
Omvardering villkorad tillaggskopeskilling - 302
Summa forandringsrelaterade kostnader -2031 -7 444
Summa forandringsrelaterade poster -2031 -7 444

Tre personer i ledande stallning i Tradedoubler har tagit del av huvudagaren
Reworld Medias aktieprogram, se not K6.

TOTAL EBITDA-EFFEKT PER SEGMENT

KSEK 2020 2019
Nordics = -596
UK & Ireland = -4833
France & Benelux -363 -1403
DACH - -280
South - -121
Koncernledning och supportfunktioner -1 668 -212
Summa -2031 -7444
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 5227 6 202
Ovriga intakter 86 950 69712
Totala intakter M3 92177 75914
Kostnad for sélda varor -5 255 -6 359
Bruttoresultat 86 922 69555
Forsaljningskostnader -690 -1592
Administrationskostnader -52 397 -53 001
Forsknings- och utvecklingskostnader -24 687 24774
Rorelseresultat (EBIT) M4, M5, M6, M7, M8 9147 -9813
Resultat fran finansiella intakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag 8169 10292
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 417 870
Rantekostnader och liknande resultatposter -1121 -17 819
Finansnetto M9 7 465 -6 658
Resultat fore skatt 16 611 -16 472
Skatt M10 -7 591 52
Arets resultat 9020 -16 420
Rapport dver totalresultat

KSEK Not 2020 2019
Arets resultat 9020 -16 420
Ovrigt totalresultat

Summa 6vrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 9020 -16 420
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR M11

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar M12 46 836 44387
Materiella anlaggningstillgangar M13 76 54
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag M14, M15 174 695 174 695
Andelar i intressebolag 79

Aktier och andelar i vriga foretag M14, M15, M25 11128 11128
Uppskjuten skattefordran M10 102 14130
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar M14 1475 -
Summa anlaggningstillgangar 234 390 244 394

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 388 5105
Fordringar pa koncernbolag 146 632 138 745
Skattefordringar 1014 1617
Ovriga fordringar 1018 1063
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter M16 3443 3593
Likvida medel 40938 25094
Summa omsattningstillgangar 193 434 175 216
Summa tillgangar 427 824 419610

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital M17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 371 18 371
Utvecklingsfond 33936 31487
Summa bundet eget kapital 52307 49 858
Fritt eget kapital

Overkursfond 352 540 352 540
Balanserat resultat -336 435 -318 676
Arets resultat 9024 -16 420
Summa fritt eget kapital 25129 17 444
Summa eget kapital 77 435 67 302
Langfristiga skulder M11

Ovriga rantebarande skulder M18 105 612 121 526
Summa langfristiga skulder 105 612 121526
Kortfristiga skulder M11

Kortfristiga rantebarande skulder M18 12 206 12 687
Leverantorsskulder 4142 9133
Skulder till koncernbolag 87 455 86 597
Ovriga skulder M19 128 510 115 454
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M20 12 463 6910
Summa kortfristiga skulder 244776 230782
Summa eget kapital och skulder 427 824 419 610
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets férandringar i eget kapital

Bundet Fritt
Balanserade
Fond for vinstmedel

utvecklings- ) inkl. rets Summa
KSEK Aktiekapital utgifter Overkursfond resultat  eget kapital
Ingadende balans per 1 januari 2019 18 371 29960 352540 -318 156 82714
Totalresultat
Arets resultat -16 420 16 420
Fond for utvecklingsutgifter 1526 -1 526 -
Transaktioner med aktieagare
Anvandning aktier i eget forvar 1009 1009
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument - -
Utgaende balans 31 december 2019 18 371 31487 352540 -335094 67 302
Ingdende balans per 1 januari 2020 18 371 31487 352540 -335 094 67 302
Totalresultat
Arets resultat 9020 9020
Fond for utvecklingsutgifter 2449 -2 449 -
Transaktioner med aktieagare
Anvandning aktier i eget forvar -
Aktierelaterade ersdttningar som regleras
med egetkapitalinstrument 1112 1112
Utgaende balans 31 december 2020 18371 33936 352540 -327 411 77 435
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets kassaflodesanalys

KSEK Not 2020 2019
Den lI6pande verksamheten M24

Resultat fore skatt 16 611 -16 472
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20943 10 748
Betald skatt 7440 -603
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 44993 -6 327

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -10 331 -2028
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 18 414 11 319
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 53076 2965

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -23 064 -21 475
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -44 -54
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -1 553 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 661 -21 529

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 103 663
Betalning villkorad tillaggskdpeskilling = -1565
Aterbetalning av 1an och egna obligationer -12 570 -71 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 570 31098
Arets kassaflode 15 844 12535
Likvida medel vid &rets borjan 25094 12 559
Likvida medel vid arets slut 40938 25094
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NOTER

M1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554).

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. Nedan angivna redovisningsprinciper for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapportering.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1: Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgadngar, eget kapital, avvecklad verksamhet
samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

DOTTERBOLAG OCH INTRESSEBOLAG

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt
metoden for anskaffningsvarden.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT FOR
JURIDISKA PERSONER
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som finansiella
intakter. Foretaget valjer att redovisa saval lamnade som mottagna
koncernbidrag i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER

I enlighet med &ndringarna i ARL och RFR 2 som tradde i kraft frén

1 januari 2016 tillampas i moderbolaget reglerna kring avsattning till
fond for utvecklingsutgifter. Andringen innebér att foretag som
aktiverar egenupparbetade immateriella anlaggningstillgangar efter

1 januari 2016 ska féra om ett belopp motsvarande de aktiverade
utvecklingsutgifterna fran fritt eget kapital till en fond for utvecklings-
utgifter inom bundet eget kapital. Vid avskrivning av de aktiverade
utvecklingsutgifterna ska motsvarande belopp aterforas tillbaka till
fritt eget kapital.

LEASING

Moderbolaget har valt méjligheten i RFR 2 att inte tilldmpa IFRS 16,
vilket innebar att redovisning av leasing i moderbolaget inte forandrats.
Moderbolaget dr leasetagare i operationella leasingavtal vilka ar de
avtal dar leasegivaren bar de ekonomiska riskerna och férdelarna.

Da moderbolaget ar leasetagare kostnadsfors leasingavgiften linjart
Overleasing perioden.
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M2. Kritiska uppskattningar
och beddmningar

VARDERING AV AKTIER | DOTTERBOLAG

Aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde
minskat med eventuella nedskrivningar. Vid indikation pa vardenedgang
sker en nedskrivningsprovning enligt samma metod som beskrivits for
goodwill i Not K2. Nedskrivningsprévning har genomférts under 2020
tillsammans med nedskrivningsprévningen for koncernens goodwill.
Vasentliga antaganden och bedémningar i samband med detta framgar
av avsnitt for nedskrivningsprovning av goodwill.

Moderbolaget berdrs av uppskattningar och bedomningar gallande
immateriella anlaggningstillgangar. For information géllande kritiska
uppskattningar och bedémningar i bokslutet se not till Koncernens
bokslut, K2 kritiska uppskattningar och bedémningar.

M3. Fordelning av intakter

KSEK 2020 2019
Ovriga intakter 7719 7064
Statliga stod 1744 -
Licensavgifter 82714 68 842
Totala intakter 92177 75914
M4. Ersattning till medarbetare
MEDELANTAL ANSTALLDA
2020 2019

man (%) man (%)

Sverige 35 50 40 42

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och andra
ersattningar

KSEK 2020 2019
Léner och andra ersattningar 26 841 26837
varav aktierelaterade ersattningar 1112 -
Summa 27953 26 837
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 1844 1730
Sociala avgifter 6963 7249
Sociala avgifter hanforliga till aktie-
relaterade ersattningar 555 -
9362 8979
Totalt 37315 35816

For ytterligare information gallande ersattningar till styrelse och
féretagsledning samt ersattningspolicies inom koncernen se not till
koncernens bokslut, Not K5 Ersattning till medarbetare, koncernledning
och styrelse.



NOTER

MS5. Aktierelaterade ersattningar

M9. Finansiella intakter och

kostnader
PRESTATIONSRELATERAT AKTIEPROGRAM VIA
REWORLD MEDIA S.A KSEK 2020 2019
Tre anstallda i ledande stallning i Tradedoubler har tagit del av
huvudigaren Reworld Medias aktieprogram. Moderbolaget har fér Utdelning frén koncernforetag 5100 7045
2020 redovisat en kostnad om -1 668 (0) KSEK for det langsiktiga Mottagna koncernbidrag 2938 3247
incitamentsprogram som fattades beslut om under 2020. For mer Avyttring av andelar i koncernféretag 131 -
information gallande koncemerl\s aktierelateradg er‘sa‘ttningar se not till Resultat fran andelar i koncernforetag 8169 10 292
koncernens bokslut, not K6 Aktierelaterade ersattningar. Ranteintakter, koncernbolag 300 354
Ranteintakter, dvriga 17 516
Finansiella intakter 417 870
B . . . Rantekostnader koncernbolag 215 -1 840
M6. Ersattning till revisor Réntekostnader, ovriga 5693 10954
Orealiserat resultat vid vardering av finansiella
KSEK 2020 2019 skulder 4771 3193
By Valutakursférandringar 1057 -3869
Ovriga finansiella kostnader -1041 -4349
Revisionsuppdrag 2546 2068 . .
Finansiella kostnader -1121 -17 819
Andra uppdrag 696 300 "
Finansnetto 7 465 -6 658
Summa 3242 2368
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa M1 0. Skatte r
bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av Bolagets skattekostnad fordelar sig pa foljande delkomponenter:
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Dartill har revisorn granskat bolags-
?tyrm‘ng;rapporten ochghallbarhetsrapporteln: Reylsorn har aven . KSEK 2020 2019
oversiktligt granskat deldrsrapporten januari-juni 2020 och har anlitats
for viss radgivning, varav merparten avser revisionsnara konsultationer Aktuell skattekostnad
i redovisningsfragor. Periodens skattekostnad -399 -
Skatt hanforlig till tidigare ar 6837 -
Total aktuell skattekostnad 6438 -
Uppskjuten skattekostnad
M7. Rorelsens kostnader per Uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader -29 52
kOStna dSSlag Uppskjuten skatt till foljd av utnyttjande och
dndrad bedémning av tidigare aktiverat
KSEK 2020 2019 skattevarde i underskottsavdrag -14 000 -
o - Total uppskjuten skattekostnad -14 029 52
Kostnad ersattning till publicister 5255 6359 Total summa 7591 52
Personalkostnader 2391 25342
Av- och nedskrivningar 20637 20502 Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stammas av mot resultat fore
Andra rorelsekostnader 33226 33523 skatt enligt nedanstaende:
Summa 83030 85727 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
2020 2019
% KSEK % KSEK
; ; Resultat fore skatt 16 611 -16 471
M 8' O pe ratlon el | |eaS| ng Skatt enligt géllande skattesats
. . for moderbolaget 21,4 -3555 21,4 3525
LEASING DAR BOLAGET AR LEASETAGARE Justering av skatt avseende
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till: tidigare &r 431 -7163 - -
Ej avdragsgilla kostnader! 2,4 -399 -5 -2552
KSEK 2020 2019 Ej skattepliktiga intakter -7 1172 93 1531
. Minskning av underskottsavdrag
Inom ett ar 3L 4788 utan motsvarande aktivering av
Mellan ett ar och fem ar 168 4218 uppskjuten skatt -14,2 2354 -14,9  -2452
Langre an fem ar - - Effektiv skattesats 45,7  -7591 0,3 52
3755 9006

Foretagets operationella leasing avser huvudsakligen lokalhyra.
Kostnader fér operationell leasing uppgick 2020 till 3 857 (3 831) KSEK.

T Under 2019 har 11,3 MSEK aterlagts som ej avdragsgilla kostnader pa grund av
inférandet av begransad avdragsratt for negativa rantenetton.
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E) REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar Det skatteméssiga vardet pa ej aktiverade underskott har evig livslangd.

inte har redovisats i resultat- och balansrakning: Ej aktiverade underskott hanfor sig till bedémningen att det ar osdkert
om dessa kommer att kunna utnyttjas inom en snar framtid.

KSEK 2020 2019

Skatteméassiga varden avseende underskottsavdrag 59964 62090
Summa 59964 62090

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR | BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar hanfor sig till féljande:

Aktivering av Ovriga Andra Uppskjutna

underskotts- Ovriga Ovriga anlaggnings- outnyttjade skatte-
KSEK avdrag fordringar skulder tillgdngar skatteavdrag fordringar
Balans per 1 jan 2019 - - - 79 14000 14079
Redovisat ¢ver resultatrakningen - - - 52 - 52
Balans per 31 dec 2019 - - - 130 14000 14130
Balans per 1 jan 2020 - - - 130 14000 14130
Redovisat dver resultatrakningen - - - -29 -14 000 -14 029
Balans per 31 dec 2020 - - - 102 - 102

Fér mer information kring Andra outnyttjade skatteavdrag, se not K11 Skatter i noter till koncernens bokslut.

M11. Finansiella tillgdngar och M12. Immateriella

skulder fordelade per kategori anlaggningstillgangar
For kundfordringar, leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga fordringar Utvecklings- Administration
och skulder som vérderas till anskaffningsvarde &r [5ptiden kort och KSEK utgifter & Support

darfor dverensstammer verkligt varde med redovisat varde.
Tradedoubler innehar for narvarande inga skulder som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Verkligt varde for aktier och
andelar i 6vriga foretag samt villkorad tillaggskopeskilling ar faststallt
utifrén varderingsmodell dér vésentlig indata baseras p& icke Utgéende balans 2019-12-31 187506 46548
obeserverbar data.

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans 2019-01-01 166 031 46548
Arets investeringar 21475 -

Ingdende balans 2020-01-01 187 506 46 548
Arets investeringar 23 064 -
Utgaende balans 2020-12-31 210570 46 548

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01 123171 -46 548
Arets av- och nedskrivning -19.948 -
Utgaende balans 2019-12-31 -143 119 -46 548
Ingdende balans 2020-01-01 -143 119 -46 548
Arets av- och nedskrivning -20 615 -
Utgaende balans 2020-12-31 -163734 -46 548

Redovisade varden

Per 2019-01-01 42 860 -
Per 2019-12-31 44387 -
Per 2020-12-31 46 836 -
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M13. Materiella anlaggningstillgdngar ~ M14. Finansiella
anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg

KSEK och installationer
KSEK 2020-12-31  2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2019-01-01 11 259 Ackumulerade anskaffningsvarden
Investeringar 54 Vid arets borjan 185 823 186 124
Utgdende balans 2019-12-31 11313 Investeringar i intressebolag 79 -
Fordringar hos intressebolag 1475 -
Ingaendg balans 2020-01-01 11 3e Omvardering villkorad tillaggskopeskilling - -302
Investeringar il Utgaende balans 31 december 187376 185 823
Utgaende balans 2020-12-31 11357

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01 -10 705
Arets avskrivning 554
Utgdende balans 2019-12-31 -11 259
Ingaende balans 2020-01-01 -11 259
Arets avskrivning 22
Utgaende balans 2020-12-31 -11 281

Redovisade varden

Per 2019-01-01 554
Per 2019-12-31 54
Per 2020-12-31 76

M15. Aktier och andelar

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERBOLAG OCH OVRIGA BOLAG

Bokfort varde

Dotterbolag Organisationsnummer Sate Antal aktier Andel i % 2020-12-31 2019-12-31
TradeDoubler OY 777468 Helsingfors 100 100 70 70
TradeDoubler A/S 25137884 Kopenhamn 125 100 5772 5772
TradeDoubler Ltd 3921985 London 5000 100 140000 140000
TradeDoubler Espana SL B82666892 Madrid 100 100 62 62
TradeDoubler Srl 210954 (rep)/26762 (Rac) Milano 1 100 2683 2683
TradeDoubler GmbH 76167/URNo R181/2001 Minchen 1 100 250 250
TradeDoubler AS 982006635 Oslo 1000 100 6011 6011
TradeDoubler SARL B431573716 (2000B08629) Paris 500 100 119 19
TradeDoubler BV 20100140 Rotterdam 40 100 188 188
TradeDoubler International AB 556833-1200 Stockholm 500 100 3195 3195
TradeDoubler Sweden AB 556592-4007 Stockholm 1000 100 2003 2003
TradeDoubler Sp zoo 015792506 Warszawa 1000 100 115 115
TradeDoubler AG CH020.3.3.028.851-0 Zurich 997 100 609 609
TradeDoubler Performance
Marketing LTDA 14.273.556/0001-66 Sao Paolo 297 923 100 - -
Adnologies GmbH* HRB200226 Hamburg - 0(100) - -
Tradedoubler Singapore PTELTD ~ 201615663C Singapore 1000 100 6 6
R-Advertising B502207079 Mougins 1375953 100 10780 10780
Metapic Sweden AB 556965-7868 Stockholm 10 000 100 2831 2831
MP Media Ventures GmbH** HRB220095B Berlin 7500 30 79 -
DynAdmic SAS 753502582 Mougins 346 180 7 11128 11128
185901 185823

* Adnologies GmbH har upphort under 2020.
** MP Media Ventures GmbH bildades under 2020.
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M16. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

KSEK 2020 2019
Lokalhyra 1117 1114
Ovrigt 2326 2479
Summa 3443 3593

M17. Eget kapital

AKTIEKAPITAL
Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital. Varje aktie berattigar till
en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for det fulla
antalet av honom dgda och foretradda aktier utan begransning i rést-
ratten. Samtliga aktier medfoér lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst samt till eventuellt dverskott vid likvidation.

Per den 31 december 2020 hade Tradedoubler AB ett aktiekapital
om 18,4 MSEK, fordelat pa 45 927 449 aktier, envar med ett kvotvarde
om 0,40 kr per aktie.

Antal
Avstamning antal aktier utestdende aktier  Aktiekapital
Antal utestaende aktier 1jan 2020* 45927 449 18370978
Antal utestaende aktier 31 dec 2020* 45 927 449 18370978

*Varav 790 760 i eget forvar.

M18. Lan

| det tredje kvartalet 2019 slutférde Tradedoubler en marknadsmassig
omforhandling avseende laneavtal med Bolagets huvudégare Reworld
Media S.A. Bolaget utokade facilitet med Reworld Media S.A. fran

40 MSEK till totalt 138 MSEK (13,45 MEUR) for att aterbetala Bolagets
lan pa 71 MSEK till ett svenska kreditinstitutet.

Faciliteten fran Reworld Media S.A ar pa marknadsmassiga villkor och
har en |6ptid till 2026 med en fast rantesats om cirka 3-4 procent.
Lanet har en amorteringsstruktur dar cirka 12-13 MSEK kommer
aterbetalas varje ar fram till 2024. 2024 skall 6,4 MSEK aterbetalas och
resterande del av lanet dterbetalas 2025 eller senare. Under 2020 har
12,6 MSEK amorteras och eftersom ungefar lika mycket skall dterbetals
2021 sa har 12,2 MSEK klassificeras som kortfristig skuld vid boksluts-
dagen. Resterande lan klassificeras som langfristigt i balansrékningen
och uppgar till 105,6 MSEK vilket ar justerat for periodiserade upplagg-
ningskostnader. Lanet har en kovenant som innebar att hela lanet ska
dterbetalas om ett eventuellt skifte i bolagskontroll skulle ske.

For mer information géllande lan, se not till Koncernens bokslut,

K18 Lan.
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M19. Ovriga skulder

KSEK 2020 2019
Kortfristiga skulder till publicister 125827 110 261
Kallskatt och sociala avgifter 2080 1560
Ovrigt 603 3633
Summa 128 510 115454
M20. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

KSEK 2020 2019
Semesterloner 2509 1912
Ovriga Lénekostnader 3275 197
Konsultkostnader 621 880
Revisionskostnader 2068 1130
Nedstangning legala enheter 179 179
Upplupna réntekostnader 1182 290
Ovrigt 2629 2322
Summa 12463 6910

M21. Finansiella risker

FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING
Tradedoublers finansiella riskhantering sker och 6vervakas pa
koncernniva. For mer information gallande de finansiella riskerna
se not K21 Finansiella risker till koncernens bokslut.

M22. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

KSEK 2020 2019

Totalt stallda sakerheter - -

Eventualférpliktelser 935

Eventualforpliktelser bestar av fullgérandegarantier till dotterbolag.



NOTER

M23. Transaktioner med narstadende
och narstdende bolag

Transaktioner med narstaende prissatts utifran kommersiella villkor.

Transaktioner med narstaende parter for Tradedoubler AB bestar
framfor allt av licensavgifter motsvarande 83 (69) MSEK, som Moder-
bolaget fakturerar dotterbolagen samt évriga intakter om 5 (6) MSEK.
Moderbolagets fordringar pa dotterbolag uppgick till 150 (139) MSEK.
Moderbolagets skulder till dotterbolag uppgick till 87 (87) MSEK.
Fordringar och skulder mot respektive dotterbolag har nettoredovisats
mot varandra i balansrakningen.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE
STALLNING

I'maj 2018 ingick Tradedoubler ett Ianeavtal med Reworld Media. Under
tredje kvartalet 2019 blev detta lan omforhandlat och utdkat sa att
Bolaget kunde ersétta lanet fran ett svenskt kreditinstitut. Pa boksluts-
dagen uppgar detta |an till 123 MSEK (12,23 MEUR). Lanet har en
amorteringsstruktur och forfaller 2026. Lanet har tecknats pa
marknadsmassiga villkor och rantekostnaden under aret har uppgatt
till 4,8 MSEK. Andra och sista delbetalningen om 312 KEUR, avseende
upplaggningskostnader for lanet, betalades till Reworld Media i mars
2020. Lanet har under 2020 blivit amorterat med 12,6 MSEK.

Inga transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning har agt
rum under aret forutom de som specificeras i Noter till koncernens
bokslut, Not K5, Ersattning till medarbetare, koncernledning och
styrelse, Not K6, Aktierelaterade ersattningar samt Not K23
Transaktioner med narstaende.

M25. Aktier och andelar i dvriga

foretag
Posten avser 7 procent av aktierna i DynAdmic.
KSEK 2020 2019
Ingdende balans, 1 januari 11128 11128
Utgéaende balans, 31 december 11128 11128

M24.Kassaflodesanalys,
kompletterande upplysningar

LIKVIDA MEDEL

KSEK 2020 2019
Kassa och banktillgodohavanden 40938 25094
Summa enligt balansrakningen 40938 25094
Summa enligt kassaflédesanalysen 40938 25094
KSEK 2020 2019
Erhallen ranta 364 516
Erlagd ranta -5016 -15 260
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET
KSEK 2020 2019
Avskrivningar och nedskrivningar 20637 20502
Ovriga avsattningar = 7787
Orealiserade kursdifferenser -2 644 -295
Ovrigt 2950 -1672
20943 10 748

M26. Handelser efter balansdagens
utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagens utgang.
Se dven noter till koncernens bokslut, K27 Handelser efter
balansdagens utgang.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Undertecknade forsakrar att koncern- och drsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder, IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat, samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer, som koncernen star infor. Koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell stallning samt

moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 18 maj 2021.

Stockholm den 23 april 2021

Pascal Chevalier Gautier Normand Jérémy Parola

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Siekmann Nils Carlsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Matthias Stadelmeyer

Koncernchef och verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 23 april 2021

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tradedoubler AB (publ), org.nr 556575-7423

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Tradedoubler AB (publ) for &r 2020 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten

pa sidorna 7-12 respektive 6-7. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 1-46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 7-12 respektive
6-7. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékning-
en och balansrakningen for moderbolaget och resultatrakningen
och rapporten over finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den komplet-
terande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi

gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
l&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utfor-
mats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberdttelse.

REDOVISNING OCH VARDERING AV BALANSERADE
UTGIFTER FOR UTVECKLING

Beskrivning av omradet

Bolagets balanserade utgifter for utveckling utgér en del av

de immateriella anlaggningstillgdngar som redovisas i rapport
over finansiell stallning for koncernen och moderbolaget. Det
bokférda vardet for balanserade utvecklingsutgifter uppgick per
31 december 2020 till 47 MSEK. Bolagets principer for redo-
visning av balanserade utvecklingsutgifter framgar av not K1.
Balanserade utgifter for utveckling skrivs av dver den beddmda
nyttjandeperioden i enlighet med de avskrivningstider som fram-
gar av not K1. | not K2 framgar att vasentliga uppskattningar och
beddmningar kravs av bolaget for att bedéma forutsattningar
for aktivering av utvecklingsutgifter. Vidare behover bolaget gora
beddmningar om den framtida nyttjandeperioden for balansera-
de utvecklingsutgifter for att faststalla avskrivningstider. Bolaget
utvarderar lopande om det uppkommit indikationer pa en varde-
nedgang for balanserade utvecklingsutgifter. Som framgar av
not K2 har det, utdver en genomférd nedskrivning om 3 MSEK,
inte identifierats ytterligare nedskrivningsbehov av balanserade
utvecklingsutgifter i koncernen och moderbolaget under 2020.

Till foljd av de uppskattningar och antaganden som behdver
goras for att faststalla huruvida utgifter for utveckling ska akti-
veras eller ej, vilken nyttjandeperiod som galler for balanserade
utvecklingsutgifter samt huruvida indikationer pa vardenedgang
foreligger har vi beddmt redovisningen av balanserade utgifter
for utveckling som ett sarskilt betydande omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process for hantering
och redovisning av balanserade utgifter for utveckling. Vi har
vidare beddémt de uppskattningar och antaganden som bolaget
gjort avseende pagaende utvecklingsprojekt genom uppfoljning
och analys av de framtida ekonomiska férdelarna som utveck-
lingsprojekten baseras pa.

Vi har dven utvarderat tilldmpade avskrivningstider for balanse-
rade utvecklingsutgifter mot den férvantade nyttjande perioden
enligt affarsplanen och kontrollberdknat att avskrivning skett i
enlighet med nyttjande perioden samt bedémt bolagets anta-
ganden vid bedémning huruvida nedskrivningsbehov foreligger
eller ej.

Vi har aven granskat ldmnade upplysningar i arsredovisningen.
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VARDERING AV GOODWILL OCH AKTIER | DOTTERBOLAG
Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 286 MSEK i rapport dver finansiell stall-
ning for koncernen per 31 december 2020. Aktier i dotterbolag
redovisas i rapport ¢ver finansiell stallning for moderbolaget per
31 december 2020 till 175 MSEK. Goodwill i koncernen definie-
ras som en tillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod for vilken
ingen avskrivning sker Idpande. Aktier i dotterbolag redovisas

till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Bolagets redovisningsprinciper for goodwill och aktier i dotter-
bolag framgar i not K1 respektive not M1.

Bolaget prévar minst arligen och vid indikation pa vardenedgang
att redovisade varden for goodwill inte éverstiger beraknade
atervinningsvarden. For aktier i dotterbolag sker en sadan prov-
ning nar det foreligger indikationer pa att redovisade varden
Overstiger dtervinningsvardet. Den nedskrivningsprovning

som under aret skett for redovisad goodwill har &ven omfat-

tat moderbolagets redovisade varde pa aktier i dotterbolag.
Principer for upprattande av nedskrivningsprévningar beskrivs

i not K1. Vasentliga beddmningar och uppskattningar for varde-
ringen samt ovrig vasentlig information om genomfort nedskriv-
ningstest framgar i not K2 och K13. Det nedskrivningstest som
bolaget genomfort under 2020 har inte resulterat i ndgon
nedskrivning.

Till foljd av de beddmningar och vdsentliga antaganden som
kravs vid berakning av nyttjandevardet har vi beddmt vardering
av goodwill och aktier i dotterbolag som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I'var revision har vi utvarderat bolagets process for att faststalla
om indikation pa vardenedgang foreligger samt upprattandet av
nedskrivningsprévning.

Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras och
faststalls. Vi har med stod av vara varderingsexperter utvarderat
bolagets varderingsmetoder och berdkningsmodeller, beddmt
rimligheten i gjorda antaganden och kanslighetsanalyser for
forandrade antaganden och gjort jdmforelser av precisionen

i tidigare prognoser mot utfall. Rimligheten i anvand diskon-
teringsranta och langsiktig tillvaxt har vi utvarderat genom
jamforelser med andra bolag i samma bransch.

Vi har dven granskat Idamnade upplysningar i drsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-3. Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttal-
ande med bestyrkande avseende denna andra information.
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| sasmband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-
berattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet

ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig



dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och dndamals-
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig infor-
mation eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns

en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om saddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gbra att ett bolag inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande
bild.

- inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrol-
len som vi identifierat.

REVISIONSBERATTELSE

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller

vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av Tradedoubler AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
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REVISIONSBERATTELSE

angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgbras i dverensstammelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 7-12 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.
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Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfor den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 & andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar samt i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten

pa sidan 6-7 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Detta innebadr att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger mig (oss) tillracklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB med Jennifer Rock-Baley som huvudansvarig
revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Tradedoubler
ABs revisor av bolagsstdmman den 7 maj 2020 och har varit
bolagets revisor sedan rékenskapsaret 2009.

Stockholm den 23 april 2021
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR



Styrelse

Pascal
Chevalier

Styrelseledamot och
styrelseordférande
sedan 2015.

Oberoende i foérhdllande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhdllande till
stdrre aktiedgare i bolaget

Fodd: 1967
Utbildning:
MBA fran IAE Paris,

examen i IT engineering
fran EPITDA.

Andra uppdrag:
Medgrundare och
styrelseordforande i
Reworld Media S.A,,
styrelseledamot och
CEO for Sporever, styrel-
seledamot i 50 Partners,
Nextedia, Planet.fr,
Leadmedia Group and
Mobile Network Group.
Tidigare uppdrag:
Pascal Chevalier var
tidigare ordférande i
styrelsen i Netbooster
(Alternext Paris ALNBT).
Director for Prosodie i
London (nu Cap Gemini)
och ordférande i CPI
Ventures styrelse.

Innehav: 0 aktier.

Gautier
Normand

Styrelseledamot
sedan 2015.

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhdllande till
stdrre aktiedigare i bolaget
Fodd: 1978
Utbildning:

Examen handels-
hogskola, Paris.

Andra uppdrag:

CEO och medgrundare
i Reworld Media S.A,
styrelseledamot och vice
VD i Sporever.

Tidigare uppdrag:
CEO for La Tribune,
Head of Projects

pa NextRadio TV.
Development Director
pa Axel Springer France
och Media Sector
Director pa Deloitte.

Innehav: 0 aktier.

Jérémy

Parola
Styrelseledamot
sedan 2016.

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen.

Beroende i férhdllande till
stdrre aktiedigare i bolaget

Fodd: 1987
Utbildning:

Examen i marknads-
foring fran EDHEC
Business School

och mastersexamen

i Communication,
Marketing och Media
Management fran
Celsa/La Sorbonne.
Andra uppdrag:

Web Marketing Director
at Reworld Media S.A.
Tidigare uppdrag:
Business Development
Manager pa La Tribune.

Innehav: 0 aktier.

Erik
Siekmann

Styrelseledamot
sedan 2016.

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhdllande till
stdrre aktiedigare i bolaget

Fodd: 1971
Utbildning:

Studier i ekonomi
vid Berlins tekniska
hogskola (TU Berlin).

Andra uppdrag:
Grundare och CEO for
Digital Forward GmbH.
Grundare och CEO for
Daytona Ventures GmbH
samt medgrundare

och CEO for ESP-eSales
Performance Marketing
GmbH.

Tidigare uppdrag:
CEO Blume 2000 new
media AG och CEO

och medgrundare av
Valentins GmbH.

Innehav: 0 aktier.
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STYRELSE

Nils
Carlsson

Styrelseledamot
sedan 2016.

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhdllande till
stdrre aktiedigare i bolaget

Fédd: 1969

Utbildning: MBA i
Finance Management,
Edinburg 2011, School
of Economics & Manage-
ment, Stockholm,
Handelshdgskolan 2004,
School of Economics
Vaxjo, universitets-
examen i ekonomi 1994.

Andra uppdrag:

CEO Resurs Bank.
Tidigare uppdrag:
CEO Fortnox, CEO

Eniro Sweden AB, CEO
Electrolux Sweden AB,
Group COO Netbooster
Group, CEO Guava (UK).

Innehav: 0 aktier.




KONCERNLEDNING

Koncernledning

Matthias
Stadelmeyer

Verkstallande
direktor sedan

april 2014.

Fodd: 1976
Utbildning:

Studier inom Industrial
Management and
Engineering vid
University of Applied
Sciences i MUnchen.
Tidigare uppdrag:
Matthias har innehaft
flera ledande befattning-
ar inom Tradedoubler
sasom forséljnings-
chef och chef for TD
Technology i Tyskland.
Regionschef for mark-
nadseheten DACH samt
Vice President Sales.
Matthias borjande sin
karridr som teamledare
for Online Marketing pa
CANCOM [T Systems AG,
i Minchen.

Baserad: Minchen

Innehav:
100 000 aktier.

Viktor
Wagstrom

Chief Financial

Officer (CFO) sedan
oktober 2016.

Fodd: 1983

Utbildning:

Examen i ekonomi fran
Stockholms universitet.
Tidigare uppdrag:
Viktor anslot till
Tradedoubler i mars
2015 som koncernredo-
visningschef. Viktor har
varit tillférordnad CFO
sedan maj 2016 och i
oktober 2016 faststall-
des rollen permanent.
Tidigare arbetade Viktor
for Cision, ett internatio-
nellt PR mjukvaruforetag,
i roller som Group
Treasurer och Business
Controller.

Baserad: Stockholm

Innehav:
20 000 aktier.
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Francois
Pacot

Chief Technical Officer
(CTO) sedan november
2017.

Fodd: 1985

Utbildning:

Studerat teknik pa
Telecom Bretagne i
Frankrike och mark-
nadsforing vid UCI i
Kalifornien.

Tidigare uppdrag:
Francois blev en del

av Tradedoubler i
december 2017 nar
koncernen forvarvade
R-Advertising - ett
e-postmarknadsforetag
dar han ar CEO. Innan
dess grundade Francois
RoyalCactus, ett ledande
mobilspelsféretag.

Baserad: Aix-en-
Provence, Frankrike

Innehav: 0 aktier.



Alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Tradedoubler anvander sig av nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital och soliditet for att lasaren
ska kunna beddma mojlighet till utdelning, strategiska investeringar samt att bedéma koncernens
mojligheter att leva upp till finansiella dtaganden. Vidare anvander Tradedoubler nyckeltalet EBITDA
exklusive forandringsrelaterade poster for att investerare ska ha mojlighet att forsta den underliggande
verksamhetens resultatgenereringsformaga. En bilaga med berékningar av alternativa nyckeltal finns

tillganglig pa Tradedoublers hemsida.

Definitioner

Aktiekurs/eget kapital

Aktiens pris dividerat med eget kapital
per aktie.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital beraknat som
ingande plus utgédende eget kapital
dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (EBIT) plus ranteintakter
i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital beraknat som ingdende plus
utgdende sysselsatt kapital dividerat
med tva.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av totala intdkter.

EBIT
Resultat fore skatt och finansnetto.

EBITDA

EBITDA &r resultat fore skatt, finansnetto
och avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal eller
EBITDA/Nettoomsattning

EBITDA i procent av totala intakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital delat med genomsnittligt
antal aktier.

Férandringsrelaterade poster
Forandringsrelaterade poster avser
poster av engangskaraktar, samt kost-
nader for aktieprogram som inte avser
koncernens aktier, som visas separat for
att gora det lattare for lasaren att forsta
den underliggande férandringen i intakter
och kostnader i jamférelsen mellan
perioder.

Nettomarginal

Resultat efter skatt i procent av
omsattningen.

Nettokassa

Likvida medel minus rantebarande
skulder.

Resultat per aktie fére och

efter utspadning

Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier raknat fore och efter
utspadning.

Rantetdckningsgrad

Resultat fore skatt, med tillagg for rante-
kostnader, dividerat med rantekostnader.

Rérelsekapital

Omséttningstillgdngar exklusive likvida
medel och kortsiktiga placeringar minus
kortfristiga skulder.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) i procent av
omsattningen.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansnetto.

Skuldsattningsgrad

Summan av rantebdrande skulder och
pensionsavsattningar minus likvida medel
och rantebarande fordringar, dividerat
med eget kapital.

Soliditet

Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus kortfristiga och
langfristiga icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Tradedoubler

Tradedoubler AB

Birger Jarlsgatan 57A

113 56 Stockholm

Tel. 08 40 50 800

E-post: ir@tradedoubler.com



